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1. Introducere

Strategia nationala pentru industria de aparare (SNIA) este o strategie
intersectoriala, elaborata de Ministerul Economiei, Antreprenoriatului si Turismului
(MEAT) avand in vedere calitatea de organ de specialitate al administratiei publice
centrale care aplica Programul de Guvernare in domeniul industriei de aparare.

In contextul prezentarii primei strategii industriale europene din domeniul apararii
la nivelul Uniunii Europene (UE) si a propunerii unui set ambitios de noi actiuni pentru
sprijinirea competitivitatii si pregatirii industriei de aparare, provocarea Romaniei, ca
stat membru al UE si al Organizatiei Tratatului Atlanticului de Nord (NATO), este aceea
de a raspunde prompt directiilor comune de actiune, precum si de a contura un profil
de tara demn de statutul nostru in cadrul celor doua organizatii si care sa ia in
considerare pozitia noastra geografica.

Prin acest document, Ministerul Economiei, Antreprenoriatului si Turismului (MEAT)
isi exprima ferm dorinta de a dezvolta parteneriatele strategice pe care Romania le are
in plan economic si militar prin cooperare interinstitutionala. Tn acest sens, dezideratele
MEAT sunt: intarirea parteneriatelor tehnologice intre marile companii producatoare de
armament din lume si industria nationala de profil, relansarea productiei interne cu
echipamente destinate structurilor de forte din sistemul national de aparare (FSNA) ca
urmare a programelor de investitii esentiale pe care institutiile militare le au in plan si
dezvoltarea exportului de produse militare. Strategia nationala pentru industria de
aparare prezinta orientarile necesare in domeniul investitiilor care vor asigura:
transformarea, modernizarea si retehnologizarea operatorilor economici de stat si
privati din industria de aparare, cresterea competentelor profesionale a personalului
din domeniu; contributia necesara in domeniul cercetarii, dezvoltarii si inovarii;
cresterea competitivitatii si stimularii antreprenoriatului companiilor mici si mijlocii;
sporirea capacitatii operatorilor economici de stat si privati pentru participarea la
programele comune din domeniul apararii ale UE si NATO.

La finalul anului 2023 a fost adoptata Ordonanta de Urgenta a Guvernului nr. 124
privind derularea operatiunilor de cooperare tehnologica si industriald in domeniile
apdrdrii si securitdtii, infiintarea, organizarea si functionarea Agentiei Romdne de
Cooperare Tehnologica si Industriald pentru Securitate si Apdrare si pentru modificarea
si completarea Ordonantei de urgentd a Guvernului nr. 57/2015 privind salarizarea
personalului platit din fonduri publice in anul 2016, prorogarea unor termene, precum
si unele madsuri fiscal-bugetare. La inceputul anului 2024 au fost adoptate Normele
metodologice de aplicare a prevederilor Ordonantei de urgenta a Guvernului nr.
124/2023. Noul cadru legal ofera contextul necesar pentru dezvoltarea activitatii
operatorilor economici din sectorul industriei de aparare care participa la derularea
operatiunilor de cooperare tehnologica si industriala. Astfel, se creeaza un mecanism
interinstitutional menit sa maximizeze optiunile care conduc la relansarea industriei de
aparare printr-o analiza punctuala efectuata de autoritatile contractante, impreuna cu
MEAT, Agentia Romana de Cooperare Tehnologica si Industriala pentru Securitate si
Aparare(ARCTIS)si FSNA. In acest sens sunt stabilite masuri pentru protejarea intereselor
esentiale de securitate nationala ale Romaniei prin derularea de operatiuni de
cooperare tehnologica si industriala, cu invocarea art. 346 din Tratatul privind
functionarea Uniunii Europene (TFUE). Propunerile de operatiuni de cooperare
tehnologica si industriala vor fi supuse aprobarii CSAT in vederea introducerii in cadrul
documentatiilor de atribuire a contractelor de achizitie, a unor cerinte obligatorii
pentru protejarea intereselor esentiale de securitate ale Romaniei.
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Legislatia in sensul prezentat are menirea de asustine in mod eficient procesul de
modernizare si dezvoltare a capacitatilor deproductie din industria nationala de aparare
si de a intari rolul Romaniei in cadrul UE si NATO. Operatiunile de cooperare tehnologica
si industriala cu invocarea art. 346 din TFUE permit operatorilor economici din sectorul
industriei nationale de aparare protejarea intereselor esentiale de securitate prin
producerea de tehnica militara si prin mentinerea in stare operationala a
echipamentelor achizitionate.

Strategia nationala pentru industria de aparare este elaborata in conformitate cu
politicile strategice din mediul international ale UE si ale NATOsi cu strategiile nationale
(Programul de guvernare, Strategia Nationala de Aparare a Tarii, Carta Alba a Apararii).

Strategia este rezultatul unei abordari comune a grupului de lucru creat in 2022
(Ordinului ministrului economiei, Nr. 761/2022). Au fost constituite subgrupuri de
experti formate din reprezentanti ai operatorilor economici de stat, reprezentanti ai
operatorilor economici privati, reprezentanti ai patronatelor, sindicatelor, comunitatii
stiintifice si academice, precum si ai organizatiilor neguvernamentale interesate.
Observatiile, sugestiile si recomandarile formulate in cadrul sedintelor grupului, precum
si cele transmise ulterior, in scris, au fost luate in considerare si incorporate in versiunea
finala a proiectului de strategie.

Contributii importante in elaborarea acestui document strategic au fost aduse de
Directia Industria Nationala de Aparare din cadrul MEAT al carei personal a asigurat
secretariatul tehnic pe parcursul functionarii grupului de lucru, precum si de operatorii
economici din domeniu.

Mentionam si consultarile avute cu reprezentantii Statului Major al Apararii (SMAp),
Directiei Generale pentru Armamente (DGArm) din cadrul Ministerului Apararii Nationale
(MApPN), Consiliului Suprem de Aparare a Tarii (CSAT).

Metodologie

Strategia a fost eleborata in conformitate cu Hotararea 379/2022, publicata in
Monitorul Oficial, Partea | nr. 285 din 24 martie 2022 privind Metodologia de elaborare,
implementare, monitorizare, evaluare si actualizare a strategiilor guvernamentale din
23.03.2022.

Strategia nationala pentru industria de aparare a fost elaborata pe baza unei
metodologii in mai multe etape. In prima etapa s-a realizat o analiza a factorilor politici,
economici, sociali, tehnologici, ecologici si legislativi pentru adescrie imaginea de
ansamblu. Pentru a evalua performanta si progresul din cadrul industriei nationale de
aparare au fost identificati urmatorii indicatori: eficienta, competitivitate si
profitabilitate de natura cantitativa si calitativa. A fost utilizata analiza unor date care
variaza in timp, precum si analiza comparativa a performantelor pentru identificarea
trendurilor de evolutie, a factorilor esentiali, a celor sezonieri, ciclici sau intamplatori.

De asemenea, a fost elaborata si o analiza de tip SWOT, care,ulterior,a fost revizuita.
Analiza SWOT a evidentiat principalele puncte slabe, puncte tari, amenintarile si
oportunitatile pentru industria nationala de aparare.

In cea de-a doua etapa a fost analizata situatia actuald din UE pe baza unei cercetari
documentare cuprinzatoare care a identificat cele mai bune practici in materie de
strategii in domeniul industriei de aparare. in a treia etapa au fost analizate informarile
la zi primite din partea operatorilor economici de stat si privati. S-a procedat la analiza
documentului initial al Strategiei si a observatiilor primite din partea CSAT precum si a
altor institutii interesate. S-au revazut analizele efectuate in prima etapa, datele
cantitative si calitative. Pentru relevanta analizei si corectitudinea directiilor de
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actiune, s-au analizat o serie de date publice si statistici preluate de la Ministerul
F1nantelor siAgentia pentru Monitorizarea si Evaluarea Performantelor intreprinderilor
Publice (AMEPIP). Au fost adaugate cifre relevante pentru 2023 si statistici care ne-au
ajutat la o mai buna previzionare a programelor si proiectelor de interes strategic.

Ultima etapa a constat in revizuirea si elaborarea proiectului final de strategiecare
a fost prezentatfactorilor de decizie si expertilor din cadrul FSNA, precum si
reprezentantilor tuturor partilor interesate.

Scop si perioada de implementare

In contextul evenimentelor din ultimii doi ani, a provocarilor globale de tip
pandemic, dar mai ales ca urmare a invaziei Ucrainei de catre Federatia Rusa, atat SUA
cat si Uniunea Europeana au fundamentat strategii actualizate de relansare si dezvoltare
a industriei de aparare si au decis consolidarea lanturilor de aprovizionare spec1f1ca in
acest context Romania, in procesul de elaborare a propriei strategii pentru industria de
aparare trebuie sa ia in considerare cele doua strategii recent elaborate si publicate.

Pentru a depasi provocarile actuale, Romania are nevoie de o viziune pe termen lung
si de un obiectiv final in domeniul industriei de aparare, care sa exprime nivelul de
ambitie propus, in acord cu viziunea si scopurile Strategiei industriale europene de
aparare (EDIS). Acest document asigura un cadru unitar si coerent de interventie publica
in vederea transformarii si revitalizarii industriei nationale de aparare prin participarea
tuturor institutiilor cu atributii in domeniu. Totodata, asigura implementarea unui set
de politici publice si planificarea strategica a proceselor transformationale in domeniul
abordat,in sensul dezvoltarii durabile a Romaniei, in asa fel incat obiectivele generale
si specifice sa fie realizate, inclusiv prin utilizarea eficienta a tuturor resurselor.
Perioada de apllcare a Strategiei nationale pentru industria de aparare este de sase ani,
din 2024 pana in anul 2030. in cadrul documentului strategic sunt prevazute masuri de
monitorizare si evaluare a stadiului implementarii Strategiei prin definirea cadrului
institutional care sa permita urmarirea, in timp, a punerii in aplicare.

Principii

Strategia Nationala pentru Industria de Aparare se fundamenteaza pe
urmatoarele principii:

Principiul participdrii -elaborarea strategiei s-a realizat prin consultarea si
implicarea tuturor autoritatilor publice centrale interesate, organizatiilor
neguvernamentale, partenerilor sociali, asociatiilor profesionale si reprezentantilor
operatorilor economici privati din industria de aparare.

Principiul responsabilitdtii - la stabilirea rezultatelor asteptate, grupul de lucru,
subgrupurile de experti, precum si reprezentantii MEAT au avut in vedere la stabilirea
rezultatelor asteptate pozitiile publice, acordurile politice si masurile stabilite pentru
alocarile bugetare pentru aparare de 2,5% din PIB si procentul de 35% din acesta, pentru
inzestrare pentru perioada 2024-2030.

Principiul fundamentdrii - documentul strategic se bazeaza pe o ampla analiza a
industriei nationale de aparare si un set complex de indicatori economico- financiari,
operationali, functionali, sociali, de mediu.

Principiul sustenabilitdtii - in elaborarea Strategiei nationale pentru industria de
aparare au fost avute in vedere, corespunzator specificului industrie, elemente din cele
17 Obiective pentru dezvoltare durabila cuprinse in Strategia nationala pentru
dezvoltarea durabila a Romaniei 2030.
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Principiul predictibilitatii-implementarea obiectivelor strategice si obtinerea
rezultatelor asumate in Strategie depind de planificarile bugetare in domeniul financiar,
de programele de investitii esentiale transmise de autoritatile publice centrale cu
sarcini in domeniul apararii si securitatiinationale si de viziunea MEAT privind politica
de investitii in industria de aparare in urmatorii 6 ani.

Principiul transparentei-in ceea ce priveste resursele financiare preconizate a fi
alocate in urmatorii ani, au fost folosite date publice ale institutiilor abilitate. Potrivit
cadrului legislativ privind informatiile clasificate, o serie de date utilizate in procesul
de elaborare al Strategiei transmise de autoritatile publice centrale au fost centralizate
la nivelul MEAT si nu pot fi aduse in atentia publicului.

2. Viziunea

Strategia ofera o imagine asupra evolutiei dezirabile a industriei de aparare la
orizontul anului 2030, cu perspective pentru anul 2035,in sensul modernizarii si
dezvoltarii acesteia atat prin investitii cat si printr-un ansamblu integrat de politici
publice destinate realizarii unui ecosistem industrial rezilient, modern si retehnologizat,
competitiv, inovativ, sustenabil, digitalizat si colaborativ care sa asigure protejarea
intereselor esentiale de securitate si dezvoltare durabila a Romaniei.

Misiunea MEAT este de a directiona transformarea industriei de aparare a Romaniei
printr-un proces de reorganizare strategica, retehnologizare si de readaptare la mediul
geostrategic complex, astfel incat aceastasa raspunda atat interesului national pentru
sprijinirea structurilor statului roman si asigurarea independentei, suveranitatii si
securitatii, precum si pentru indeplinirea sarcinilor si angajamentelor ce ii revin
Romaniei ca stat membru al UE si NATO. Totodata, acest efort este menit sa contribuie
la dezvoltarea cooperarii industriale cu cei mai importanti parteneri din sectorul
industriei de aparare europene si din spatiul nord-atlantic. Industria nationala de
aparare este industrie strategica de interes national si trebuie sa se bazeze pe tehnologii
moderne, cercetare, dezvoltare, inovare. Fabricarea produselor militare, inclusiv cu
dubla utilizare, si oferirea unor servicii specifice, la un inalt nivel competitiv si de
calitate, pentru FSNA si pentru parteneri externi atat in timp de pace cat si pe timp de
razboi este un deziderat pe care industria nationala de aparare trebuie sa il aiba in
vedere.

3. Prioritatile, politicile si cadrul legal existente

Pe baza nevoilor de dotare cu armament, munitie, produse, sisteme si platforme
militare ale FSNA, precum si a nevoii de protejare a intereselor esentiale de securitate
au fost identificate urmatoarele prioritati:

1. Reluarea fabricarii de pulberi cu baza simpla, dubla, tripla si sferica si
dezvoltarea capacitatilor pentru producerea de explozivi brizanti (TNT, RDX,
PETN), a pulberilor necesare producerii de combustibil pentru rachete reluarea
fabricatiei de capse detonante, de initiere si alte elemente pirotehnice.

2. Asigurarea pe plan intern a principalelor materii prime necesare fabricarii
pulberii pentru munitie.
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10.

11

12.

13.

Transformarea si revitalizarea capacitatilor de fabricare a armamentului de
infanterie si a aparaturii optoelectronice in asa fel incat sa se asigure tranzitia
de la armamentul individual existent la cel standard NATO.

Transformarea si revitalizarea capacitatilor de productie a munitiilor, cu accent
pe omologarea celor standard NATO necesare noilor mijloace de lupta intrate/
care urmeaza sa intre in dotarea MApN; dezvoltarea de noi capabilitati privind
munitia de artilerie la standarde NATO pentru toate tipurile de armamente si
rachete, omologarea munitiilor standard NATO pentru armamentul de infanterie.

Transformarea si revitalizarea tuturor capacitatilor de productie ale operatorilor
economici de stat din domeniul aerospatial si naval si sustinerea dezvoltarii
operatorilor cu capital privat.

Transformarea si revitalizarea capacitatilor de productie care pot asigura
executarea lucrarilor de mentenanta pentru refacerea starii tehnice a
echipamentelor militare, pe timp de pace si pe timp de razboi, cat si
modernizarea acestora.

Revitalizarea capacitatilor de fabricare in domeniul autovehiculelor militare
pentru a putea asigura productia, integrarea, testarea si mentenanta in tara a
tuturor automobilelor si a autospecialelor realizate pe sasiul acestora.

Sustinerea dezvoltarii capacitatilor existente la operatorii economiciromani in
vederea realizarii si integrarii sistemelor de comunicatii si informatica, de
comanda-control si a realizarii de software destinat domeniului apararii si
securitatii nationale.

Sustinerea dezvoltarii antreprenoriatului si a intreprinderilor mici si mijlocii care
sa participe la realizarea de produse militare inovative, in special in domeniul
electronicii, comunicatiilor, senzorilor, radarelor, vehiculelor autonome de lupta,
echipamentelor de protectie s.a. dar si la refacerea lanturilor de aprovizionare a
marilor operatori economici din industria nationala de aparare.

Asigurarea si intarirea rezilientei Romaniei in situatii de criza si reducerea
dependentei fata de furnizorii de materii prime si furnituri din afara spatiului UE
si NATO, prin investitii realizate de catre statul roman in capacitatile de productie
din domeniul industriei nationale de aparare atat pentru produse militare, cat si
pentru cele cu dubla utilizare.

.Atragerea de investitii straine si crearea de societati mixte cu investitori

strategici din state membre UE, NATO si/sau a unor state cu care Romania are
incheiate parteneriate strategice in domeniul apararii si industriei de aparare.

Absorbtia de fonduri externe nerambursabile, cu rezultate concrete,
concentrarea eforturilor pe accesarea fondurilor externe nerambursabile
contribuind la scaderea considerabila a presiunii asupra bugetului de stat;
dezvoltarea capacitatii de gestionare, accesare si implementare a fondurilor
externe nerambursabile in industria nationala de aparare.

Crearea unor clustere in parteneriat public-privat in zone de excelenta stiintifica
ca si premisa pentru dezvoltarea cercetarii-inovarii si productiei de echipamente
militare si dual-use pe teritoriul Romaniei contribuind astfel la crearea unei
componente militare economice care sa asigure baza pentru protejarea
intereselor nationale si reducerea dependentei de surse externe.
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14.Revizuirea/definirea cadrului legislativ si procedural pentru a permite si sprijini
- in conditii de transparenta si concurentialitate economica astfel incat: sa fie
stabilit modul si conditiile in care societatile de stat se pot asocia cu investitori
privati; sa fie incurajate investitiile private in dezvoltarea unor produse militare/
tehnologii emergente; sa fie consolidat controlul statului asupra operatorilor ce
activeaza in domeniul militar.

Strategia a fost elaborata in concordonanta cu politicile si strategiile la nivel
european si national si integreaza recomandarile CSAT.

Strategia a avut in vedere alinierea si concordanta cu documente de politica publica
sau strategice si acte normative mentionate in Anexa nr. 1.

4. Analiza contextului si definirea problemelor

In elaborarea Strategiei au fost luate in considerare in primul rand nevoile de
dotare ale FSNA, care sunt stabilite in functie de riscurile si amenintarile la adresa
apararii si securitatii nationale, precum si de nevoile de protejare a intereselor esentiale
de securitate ale Romaniei in domeniul industriei nationale de aparare.

Demersul analitic al identificarii principalelor aspecte care definesc contextul
intern si international al evolutiei industriei nationale de aparare este concretizat prin
prezentarea caracteristicilor noului cadru de securitate geopolitic si mai ales de
dificultatile, neimplinirile si provocarile cu care s-au confruntat si se mai confrunta
operatorii economici, in special cei de stat.

Prin analiza ampla a starii industriei nationale de aparare au putut fi identificati
indicatori obiectivi de natura cantitativa si calitativa, modul in care mediul politic,
economic, social, tehnic, ecologic si legislativ poate potenta sau incetini evolutia
industriei, influentele mediului extern asupra cadrului de dezvoltare a industriei
nationale de aparare.

In ultimul deceniu, schimbarile produse in cadrul sistemului international de
securitate au generat un nivel ridicat de instabilitate si o schimbare de paradigma in
relatiile internationale. Cresterea semnificativa pe care o putem observa atat ca numar,
cat si in intensitate, a turbulentelor, de altfel tot mai interconectate intre ele, a atins
cel mai inalt nivel din istoria moderna.

in ultima perioada de timp, atat din partea structurii de forte apartindnd Armatei
Romaniei, cat si din partea structurilor regionale si internationale, cu competente in
acest sens, au fost depuse eforturi considerabile pentru a dezvolta si implementa in
cadrul structurilor militare, capabilitati specifice, in special in cele care vizeaza
capacitatile de comanda, control, comunicatii, analiza, informatie, supraveghere si
recunoastere. Industria nationala de aparare trebuie sa se adapteze, sa produca la
nivelul necesar in actualul context international si la nivelul de exigenta al razboiului
modern. In egald masurd, industria nationald de aparare trebuie sa fie apta sa migreze
rapid, prin resorturi interne planificate, catre o industrie capabila sa sustina un eventual
efort de aparare a teritoriului national in fata unui conflict pe scara larga la frontierele
NATO si UE.

Conform observatiilor NATO si UE, tehnologiile noi si disruptive aduc oportunitati
si riscuri care modifica natura conflictelor, devenind din ce in ce mai importante din
punct de vedere strategic si in competitia globala tot mai complexa dintre state. In cele

8| Page



din urma, aceste tehnologii vor stabili rezultatul conflictelor purtate indirect, dar si al
celor purtate pe teren. Componenta de cercetare pentru aparare si industriile asociate
in domeniul securitatii si apararii trebuie integrate in perspectiva nevoii de adaptare si
imbratisarii unei noi generatii, moderne, de arme adaptate conflictului in secolul XXI,
asa cum ne-o arata astazi lectiile razboiului din Ucraina.

Sub autoritatea Ministerului Economiei, Antreprenoriatului si Turismului in
industria de aparare functioneaza Compania Nationala Romarm cu 15 filiale si alti sase
operatorii economici cu capital majoritar/integral de stat. La nivelul anului 2021 existau
89 de companii, operatori economici privati cu capital romanesc si strain, autorizati in
baza Legii 232/2016 privind industria nationala de aparare, precum si pentru
modificarea si completarea unor acte normative. In 2024 numarul operatorilor

economici privati autorizati este de 114.

Analiza SWOT

Puncte forte

Industria de aparare din Romania are un
istoric impresionant si este cunoscuta pe
diverse piete;

Este principalul furnizor intern de
produse, sisteme de tehnica militara si
servicii de mentenanta pentru institutiile
din cadrul fortelor sistemului national de
aparare, denumit in continuare FSNA;
Are potential de export pentru anumite
produse, in special pentru arme si
munitie de infanterie, fapt demonstrat
de portofoliul de contracte;
Compatibilitate educationala si
procedurala cu clientul final national -
FSNA;

Posibilitatea de cooperare cu firme
straine pentru dezvoltarea de produse noi
cu potential de piata;

Costurile de operare mici ale unor
societati, fata de alti operatori din
domeniu;

Existenta de active excedentare care pot
fi  valorificate/utilizate in  scopul
retehnologizarii Si dezvoltarii
capacitatilor de productie;

Capacitati de mentenanta in domeniul
aviatiei militare si civile, inclusiv centre
regionale n cadrul NATO;

Eligibilitatea /bonitatea financiara a
ROMARM - nu are datorii restante si poate
asigura sustinerea financiara a filialelor
pentru participarea la diverse licitatii
organizate de MapN;

Puncte slabe

Lipsa pentru o lunga perioada de timp a
investitiilor in operatorii economici de
stat;

Disparitia unor furnizori interni si
afectarea lanturilor de aprovizionare a
operatorilor economici cu consecinte
grave in asigurarea  securitatii
aprovizionarii;

IMM-urile din domeniu sunt slab sustinute
si spijinite;

Uzura fizica si morala a tehnologiilor de
fabricatie, utilajelor si elementelor de
infrastructura;

Acumularea de arierate/datorii
semnificative la nivelul unor operatori
economici de stat, incapacitatea de a-si
finanta productia din fonduri proprii sau
atrase;

Fragmentare excesiva a operatorilor
economici de stat ceea ce nu permite
aplicare principiilor economiei de piata
care asigura o mai mare eficienta si
reducere a costurilor;

Cea mai mare parte a produselor sunt
realizate pe baza licentelor si a
documentatiei de excutie la standarde
non-NATO;

Cea mai mare parte a operatorilor
economici de stat au devenit doar
integratori cu dependenta foarte mare
fata de furnizori;

Incapacitatea de a mai realiza unele
produse din nomenclatorul de fabricatie;
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Pozitia strategica si accesul facil la caile
de transport;

Dreptul de proprietate intelectuala
asupra unor proiecte;

Existenta unor operatori economici
privati care au reusit sa obtina
performante remarcabile atat pe plan
intern cat si extern;

Capacitate de investitii sporita a
operatorilor economici privati;

Nivelul scazut de competitivitate si
existenta unor capacitati de productie
energofage;

Schimbarea frecventa a managementului
si a consiliilor de administratie;

Personal de cercetare-dezvoltare
subdimensionat fata de necesitati si nivel
salarial redus in domeniu;

Lipsa unor facilitati fiscale sau
instrumente financiare de sprijin in
domeniul cercetarii- dezvoltarii-
inovarii;

Costuri ridicate cu dezvoltarea si
implementarea produselor;
Pierderea/migrarea fortei de munca
calificate;

Nivelul ridicat al mediei de varsta a
personalului;

Lipsa competentelor digitale de baza la
nivelul personalui excutant;

Calitate slaba a produselor determinata
in principal de tehnologiile depasite din
punct de vedere tehnic dar si de
neglijenta in derularea proceselor
tehnologice;

Fluctuatie de personal si dificultate de
angajare din cauza nivelului scazut al
salarizarii;

Birocratia excesiva, specifica sistemelor
administrative publice;

Finantarea insuficienta pentru
modernizarea capacitatilor de
productie;

Lipsa investitiilor pentru transfer
tehnologic;

Lipsa de interes a investitorilor strategici
de a investii in industria de aparare
romaneasca;
Sistemul
dezvoltat;
Sistem bancar si de finantare strict si
riguros care ingreuneaza obtinerea de
credite de catre operatorii economici din
domeniul industriei de aparare, in
comparatie cu competitorii externi sau
operatorii din alte domenii industriale;
Domeniu suprareglementat cu un cadru
legislativ stufos, restrictiv Si
contradictoriu care creaza obstacole
birocratice; revizuirea legislatiei
specifice  achizitiilor  publice din
domeniul apararii si securitatii;

informational  insuficient
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Oportunitati

Statutul Romaniei de tara membra NATO
si UE: nevoia aliatilor de a indeplini
obiectivele NATO privind apararea
comuna, obiectivele UE de dezvoltare a
rezilientei, cererea crescuta pentru
livrarea de echipamente militare
inregistrata la nivel global si interesul
crescut al altor parteneri globali de
cooperare in domeniul industriei de
aparare;

Necesitatea asigurarii sigurantei in
aprovizionarea cu produse militare a
fortelor din  FSNA, in  contextul
conflictelor globale;

Operatorii economici din industria de
aparare, cu sarcini in Planul de
mobilizare si FSNA au oportunitatea de a
participa cu prioritate la procedurile de
achizitie demarate, in scopul atingerii
graduale a nivelului maxim de constituire
solicitat in Nomenclatorul si nivelurile de
constituire a rezervelor de mobilizare a
categoriilor de produse strategicein
industrie de tipul munitiilor,
echipamentelor si altor categorii de
tehnica de lupta (din perspectiva noilor
prevederi ale Hotararilor Guvernului nr.
530/2023 si nr. 895/2024);

Implicarea operatorilor economici in
programe de cooperare industriala si
tehnologica aferente achizitiilor majore
din import a institutiilor din FSNA in
special a Ministerului Apararii Nationale
(cu invocarea art. 346 din TFUE);
Existenta la nivel international a unei
mari cereri pe termen scurt si mediu de
armament si munitie aferenta, in special
pe relatia Ucraina;

Participarea la crearea unei baze
tehnologice si de productie nationala
care sa aiba masa critica necesara
negocierilor de constituire a Bazei

Asigurarea  cadrului legal pentru
omologarea si functionarea poligoanelor
uzinale din cadrul structurilor industriei
de aparare, inclusiv pentru organizarea
si executarea tragerilor cu munitie reala
de toate calibrele;

Lipsa unei strategii de dezvoltare a
industriei de aparare pe termen mediu si
lung.

Amenintari

Accentuarea crizei economice si efectele
sale in planul retehnologizarii si
dezvoltarii capacitatilor de productie;
Cresterea  concurentei pe  piata
internationala;

Efectele modificari mediului economic,
politic si global de securitate;
Dependenta de importuri prin disparitia
unor colaboratori pe orizontala din
industria nationala de aparare;

Posibila intrare in insolventa a unor
societati din cauza datoriilor istorice
acumulate;

Constrangerile ecologice si de mediu;
Deprofesionalizarea accentuata si lipsa
fortei de munca ca urmare a inexistentei
unui cadru adecvat de scolarizare pentru
industria de aparare;

Inexistenta unui cadru de organizare si
coordonare unitara, la nivel national, cu
rol determinant  in gestionarea
activitatilor productive si de valorificare
a produselor destinate FSNA;

Lipsa de feedback a ofertelor la export;

Criza pandemica COVID-19, invazia
Rusiei in Ucraina in 2022 si efectele
acestora;

Implementarea  cu  intarziere a
programelor de investitii cu implicatii
majore in ceea ce priveste pierderea de
clienti si efectele economice negative
imediate (neplata datorii etc.);
Concurenta agresiva in  domeniul
echipamentelor optoelectronice (lunete,
suporti, ochelari de vedere pe timp de
noapte etc.) din partea firmelor asiatice
din domeniu care au investit masiv in
cercetare si tehnologie si practica
preturi sub nivelul firmelor similare din
statele membre UE si NATO;
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Europene Tehnologice si Industriale de
Aparare;

Accesarea unor programe europene (EDF)
si euro-atlantice prin implicarea unor
structuri neguvernamentale din industria
nationala de aparare;

Valorificarea oportunitatilor care vor fi
create ca urmare a propunerilor din
cadrul EDIS, printre care: achizitionarea
de catre Statele Membre a unui procent

cat mai mare de achizitii din
echipamentele de aparare in mod
colaborativ pana 1in 2030, cresterea

comertului in  domeniul
interiorul UE;

Crearea unor consortii nationale formate
din societati viabile cu capital de stat si
societati competitive private, care, in
parteneriat cu autoritati din Sistemul
National de Securitate sa dezvolte si sa

apararii  in

implementeze programe nationale
prioritare;
Asocierea unor societati cu capital

majoritar si/sau integral de stat in

perspectiva participarii la programe
europene, euro-atlantice Si
internationale;

Crearea unor societati de tip joint
venture pe programele prioritare;
Necesitatea modernizarii echipamentelor
militare si de interventie din dotarea
FSNA;

Noul interes acordat domeniului apararii
de catre Guvernul Romaniei si
organizatiile internationale ca urmare a
existentei unor conflicte militare in
proximitatea granitelor Romaniei;
Tendinta de crestere a cererii de produse
militare si existenta unor clienti
traditionali;

Preocuparile existente la nivelul FSNA
pentru realizarea, in tara, a mentenantei

tehnicii militare, echipamentelor si
mijloacelor destinate domeniului
apararii.

Interesul acordat domeniului apararii de
catre  Guvernul Romaniei si de
organizatiile internationale ca urmare a
existentei unor conflicte militare in
proximitatea granitelor Romaniei;
Necesitatea reinnoirii echipamentelor
militare si de interventie din dotarea
FSNA;

Aplicarea unei politici de embargo, pe
anumite zone si tari, in domeniul
echipamentelor militare din partea UE
ceea ce poate bloca, temporar, vanzari si
executii de contracte/comenzi.
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e Sustinerea industriei de aparare de catre
statul roman, in conformitate cu articolul
346 din TFUE;

e Interesul pentru mentinerea unor filiale
ale C.N. ROMARM S.A. ca furnizori siguri
pentru componentele Sistemului National
de Aparare in caz de mobilizare,
interventii sau razboi;

o Existenta unor cereri pentru crearea de
joint-venture-uri sau asocieri cu firme
straine care pot contribui la asigurarea
pietei de desfacere pentru unele produse
militare;

o Disponibilizarea activelor excedentare,
care nu concura la procesul de productie
si care nu sunt incluse in inventarul
capacitatilor de productie pentru
aparare;

e Participarea la programele europene
pentru industria de aparare (EDF, EDIDP si
PESCO) si ESA;

e Existenta unor capacitati de productie
neexploatate la potential maxim.

5. Obiectivele strategice, generale si specifice

Pentru perioada 2024-2030, politicile in domeniul industriei de aparare a
Romaniei trebuie sa urmareasca directiile strategice si obiectivele generale ale
economiei romanesti, precum si elementele fundamentale ale evolutiilor din interiorul
UE, NATO si la nivel global in conformitate cu principiile dezvoltarii durabile.

Obiectivele strategice ale industriei nationale de aparare nationale sunt:

o Dezvoltarea, retehnologizarea si modernizarea unor capacitati din industria
de aparare, garant al intereselor nationale si respectarii obligatiilor
internationale ce ne revin in urma apartenentei la NATO si UE;

e Promovarea cercetarii - dezvoltarii - inovarii in industria de aparare, inclusiv
prin investitii, in scopul crearii de cunostinte, proprietate intelectuala si
industriala prin transferul acestor rezultate in productie, in special prin
dezvoltarea unor Centre de Excelenta;

e Dezvoltarea unor programe de cooperare internationala, atragerea
investitorilor strategici romani sau straini in zona industriei militare;
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e Promovarea cooperararii la nivel national si international prin dezvoltarea de
parteneriate strategice, colaborarea in cadrul unor proiecte comune, inclusiv
cu finantare europeana, schimb de informatii si participare la activitati
specifice comune (implicarea operatorilor economici din industria de aparare
in proiecte sustinute de initiative precum Planul de dezoltare a capabilitatilor
(CDP), cooperarea structurata permanenta (PESCO), procesul anual coordonat
de revizuire privind apararea (CARD), tintele de capabilitati NATO);

o Cresterea capacitatii industriei de aparare de a gestionacompetent si durabil
resursele puse la dispozitia sa;

e Modernizare si reorganizare in industria nationala de aparare nationala prin
incurajarea investitiilor directe, a transferurilor de know-how, tehnologie si a
managementului performant;

e Mentinerea si dezvoltarea unui mediu de afaceri atractiv, menit sa sporeasca
fluxul investitional, sa stimuleze modernizarea tehnologica si innoirea
permanenta a proceselor si produselor.

Obiective generale si specifice

Strategia nationala pentru industria de aparare se bazeaza pe identificarea
principalelor probleme ale industriei de aparare romanesti si pe stabilirea unor obiective
generale si specifice pentru a aborda aceste probleme. Obiectivele sunt sustinute de
masuri concrete programe de finantare care vizeaza modernizarea si dezvoltarea
durabila a industriei de aparare, cresterea competitivitatii, formarea si calificarea
fortei de munca. Interventia este esentiala din perspectiva dezvoltarii echilibrate si
sustenabile a sectorului in contextual provocarilor actuale si viitoare.

Cele zece obiective generale vizeaza: transformarea si revitalizarea capacitatilor
de productie a pulberilor si explozivilor, a capacitatilor de productie a munitiilor,
tehnicii de artilerie, armamentului individual si aparaturii optoelectronice, a
capacitatilor de productie din domeniul blindatelor, autovehiculelor, tractoare pentru
artilerie si rachete, a capacitatilor de productie din domeniul aeronautic, a capacitatilor
de productie pentru realizarea mentenantei sistemelor si produselor militare,
revitalizarea capacitatilor de productie din domeniul naval, dezvoltarea capacitatilor
pentru realizarea si integrarea sistemelor de comunicatii si informatica, de comanda-
control, realizarii de software si securitate cibernetica, dezvoltarea antreprenoriatului
si a intreprinderilor mici si mijlocii, dezvoltarea domeniului cercetarii - dezvoltarii -
inovarii, consolidarea si realizarea cadrului economic, financiar si legislativ pentru a
asigura productia, integrarea, testarea si mentenanta precum si cercetarea-
dezvoltarea-inovarea in domeniul vehiculelor autonome de lupta, munitie de tip
loitering si a munitiei inteligente.

Fiecarui obiectiv general i sunt subsumate obiective specifice. Pentru cele 10
obiective generale MEAT a identificat 88 obiective specifice. La nivelul MEAT, ca
institutie initiatoare a documentului strategic, obiectivele generale sunt corespondente
obiectivelor strategice.

Obiectivele generale sunt construite pe baza provocarilor prezente din domeniul
industriei de aparare: cerere crescuta si diversificata pentru echipamente si tehnologii
de aparare, inovatie tehnologica (inteligenta artificiala, dronele si sistemele
autonome), securitate cibernetica, reglementarile nationale si internationale, forta de
munca calificata in inginerie, tehnologia informatiei, management de proiect.
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Rezultatele asteptate enuntate pentru fiecare obiectiv general in parte reprezinta
sinteza obiectivelor specifice. Cresterea eficientei operationale si a capacitatilor de
aparare, cu mentinerea unui avantaj competitiv pe plan global, reducerea riscurilor de
atacuri cibernetice si asigurarea integritatii sistemelor de aparare, crearea unei forte
de munca bine pregatite, imbunatatirea interoperabilitatii si a capacitatilor comune de
aparare, reducerea vulnerabilitatilor si asigurarea continuitatii productiei si livrarii
echipamentelor de aparare sunt doar cateva dintre rezultatele asteptate la care ne
referim in documentul strategic.

in acelasi rand, din punctul de vedere a indeplinirii responsabilitatilor si sarcinilor
obligatorii pentru ministere si celelalte autoritati ale administratiei publice centrale si
locale, alte institutii si operatori economici in vederea satisfacerii cererilor de produse
si servicii necesare FSNA si functionarii operatorilor economici, in caz de mobilizare sau
de razboi, stabilite prin Planul de mobilizare a economiei nationale pentru aparare
(PMENA), valabil 4 ani, o importanta considerabila il are elaborarea de catre ANRSPS in
calitate de autoritate de specialitate in domeniul pregatirii economiei nationale pentru
aparare conform Legii nr. 232/2016 privind industria nationala de aparare, precum si
pentru modificarea si completarea unor acte normative si celelalte ministeresi autoritati
ale administratiei publice, in principal MEAT, a Planului de mobilizare a economiei
nationale pentru aparare (PMENA), valabil 4 ani. Ulterior, ANRSPS intocmeste Planul
anual de pregatire a economiei nationale pentru aparare (PAPENA), instrument necesar
realizarii sarcinilor circuscrise intereselor esentiale de securitate, ca ansamblu de
masuri si actiuni privind trecerea economiei de la starea de pace la starea de razboi si
functionarea acesteia in vederea asigurarii resurselor necesare sustinerii efortului de
aparare, precum si pentru garantarea functionabilitatii capacitatilor de productie
specializate in domeniul industriei pentru fabricarea sau repararea, in caz de mobilizare
sau de razboi, a tehnicii militare, a armamentului, a munitiilor si a materiilor prime cu
destinatie strict militara si a capacitatilor destinate pentru depozitarea acestor
produse. Tn acest context, din perspectiva modificarilor legislative survenite in ultimii
doi ani (Hotararile Guvernului nr. 530/2023 si nr. 895/2024 privind modificarea si
completarea Hotararii Guvernului nr. 370/2004 pentru aprobarea Normelor
metodologice de aplicare a Legii nr. 477/2003 privind pregatirea economiei nationale si
a teritoriului pentru aparare), ANRSPS poate deveni, alaturi de MApN, una din
principalele autoritati care sa emita comenzi pentru operatorii economici din industria
nationala de aparare, avand ca obiect furnizarea de munitii si echipamente, prevazute
ca sarcini in Planul de mobilizare a economiei nationale pentru aparare. Acest rol poate
dezvolta acumularea si administrarea rezervelor de mobilizare, in vederea satisfacerii
cererilor institutiilor cu atributii in domeniul apararii, sigurantei nationale si ordinii
publice necesare a fi acumulate in rezervele de mobilizare in domeniul industrie in cazul
materiilor prime pentru o perioada de 3 luni de productie, respectiv in cazul munitiilor
pentru o perioada de 30 de zile aferenta realizarii nivelului de operationalizare a FSNA.
In acest scop, va fi initiat un proces de cooperare la nivel national pentru stabilirea
cantitatilor vizate, concomitent cu dezvoltarea de noi capacitati de depozitare.

OG 1.Transformarea si revitalizarea capacitatilor de productie a pulberilor si
explozivilor

Provocari
Este necesara o cartografiere a companiilor private producatoare de materii
prime, precum si analiza oportunitatii de a incheia parteneriate intre operatorii
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economici din industria de aparare si companiile private care produc sau ar putea
produce nitroceluloza, nitroglicerina, stabilizatori, plastifianti, solventi, oxidanti.

Este necesara formarea si perfectionarea profesionala a resursei umane in
domeniul fabricarii de pulberi si explozivi.Pentru revigorarea industriei nationale de
pulberi si explozivi este necesara o sustinere financiara si legislativa solida pe termen
mediu si lung.

Rezultate asteptate

Asigurarea independentei nationale - o industrie proprie de pulberi, propergoli
pentru rachete, explozivi, munitii si a elementelor de initiere, respectiv capse
detonante si alte elemente pirotehnice, care sa raspunda prompt la solicitarile fortelor
armate si care sa permita acumularea acestor produse vitale in limitele nivelurilor de
constituire a rezervelor de mobilizare, pe o perioada de 3 luni, in vederea asigurarii
proceselor de productie si tehnologice ale operatorilor economici cu sarcini in Planul de
mobilizare a economiei nationale pentru aparare.

Pe termen mediu si lung, revigorarea industriei nationale de pulberi si explozivi
conduce la efecte benefice atat pentru FSNA, care va beneficia prompt de produse de
calitate la preturi mai mici, cat si pentru economiile zonale mono-industriale.

Tinte 2030

v' Realizarea investitiilor pentru modernizarea, upgradarea si modificarea
instalatiilor existente pe pozitia actuala;

v' Realizarea investitiilor pentru construirea in totalitalitate de noi instalatii
de productie si fabricatie pe o pozitie noua sau pe cea existenta;

v' Realizarea investitiilor de catre un partener privat (strain sau roman)
impreuna cu cofinantare din noile programe UE (ASAP) pentru construirea
de instalatii de productie si fabricare pulberi. In context, Comisia
Europeana a aprobat alocarea a 47 de milioane de euro pentru construirea
unei noi fabrici de pulberi militare in Romania. Aceasta investitie va
permite producerea de pulberi pentru munitie, contribuind la dezvoltarea
capacitatilor de productie de munitii la 2 milioane de proiectile pe an.

v Analiza altor optiuni de finantare si parteneriat.

Obiective specifice

1.1. Identificarea si alocarea resurselor bugetare care sa permita realizarea
infrastructurii necesare, achizitionarea echipamentelor ce vor fi instalate,
respectiv pentru instruirea resursei umane;

1.2. Proiectarea si realizarea infrastructurii necesare (cladiri, drumuri
interioare, sisteme de alimentare cu apa, abur tehnologic, gaze, energie
electrica etc.), precum si asigurarea spatiilor de depozitare necesare
stocarii materiilor prime si materialelor destinate fabricarii pulberilor si
explozivilor, in conditii de asigurare a securitatii aprovizionarii;

1.3. Analiza oportunitatii de a asigura pe plan intern principalele materii prime
(ex. nitroceluloza, nitroglicerina, stabilizatori, plastifianti, solventi,
oxidanti) necesare fabricarii pulberii pentru munitie, prin cartografierea
companiilor private si incheierea unor parteneriate cu acestea.

1.4. Furnizarea echipamentelor industriale necesare realizarii liniilor,
instalatiilor si laboratoarelor si instalarea, punerea in functiune si reglarea
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utilajelor astfel incat acestea sa-si atinga scopul tehnologic avut in vedere
la momentul proiectarii capabilitatii de fabricatie pulberi si explozivi;

1.5. Instruirea personalului destinat exploatarii liniilor de fabricatie, evaluarii
calitatii materiilor prime, a materialelor si produselor finite, precum si a
personalului tehnic destinat mentenantei.

OG 2. Transformarea si revitalizarea capacitatilor de productie a munitiilor, tehnicii
de artilerie, armamentului individual si aparaturii optoelectronice

Provocadri

Productia de munitii din Romania trebuie relansata, dezvoltata, diversificata si
modernizata. Efortul colaborativ intre institutiile de forta constituie o oportunitate
pentru relansarea si dezvoltarea productiei de munitii. Rezulta necesitatea realizarii
unui efort conjugat care sa asigure o componenta financiara semnificativa atat in
bugetul Ministerului Apararii Nationale pentru asigurarea ritmica si predictibila a
munitiilor necesare realizarii si preschimbarii munitiilor destinate stocurilor de lupta,
cat si in bugetul ANRSPS in vederea asigurarii limitelor nivelurilor de constituire a
rezervelor de mobilizare in industrie pe o perioada de 30 de zile aferenta realizarii
nivelului de operationalizare.

Rezultate asteptate

Mentinerea in stare permanenta de functionare, prin conservare si/sau
securizare, in baza prevederilor legislatiei nationale de pregatire a economiei si a
teritoriului pentru aparare, a acelor linii de fabricatie de interes strategic
national,desemnate capacitati pentru aparare in industrie sau capacitati strategice
potrivit Legii nr. 232/2016 privind industria nationala de aparare, precum si pentru
modificarea si completarea unor acte normative,a caror intretinere,este afectata, in
special, de absenta comenzilor, sa fie sustinuta prin alocari bugetare si/sau
subventionare de la bugetul de stat.

Retehnologizarea fluxurilor tehnologice ale agentilor economici din domeniul
fabricarii tehnicii de artilerie, armamentului individual, munitiilor, produselor,
sistemelor optice si optoelectronice destinate armamentului individual.

Relansarea activitatii de cercetare, dezvoltare, inovare la nivelul agentilor
economici din domeniul fabricarii tehnicii de artilerie, armamentului individual,
munitiilor, produselor, sistemelor optice si optoelectronice destinate armamentului
individual prin cresterea alocatiilor bugetare precum si din resurse proprii destinate
acestui scop.

Asigurarea pe cat posibil a nivelului minim de incarcare a capacitatilor productive
a agentilor economici specializati in domeniul fabricarii tehnicii de artilerie,
armamentului individual, munitiilor, produselor/sistemelor optice si optoelectronice
destinate armamentului individual astfel incat la incheierea fiecarui an financiar
activitatea din exploatare sa nu inregistreze pierderi.

Tinte 2030
Potrivit programelor de inzestrare ale FSNA se va actiona cu prioritate pentru:
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v’ cresterea semnificativa a productiei de lovituri cal. 122 mm reactive cu
bataie normala si cu bataie marita. Identificarea posibilitatilor de
asimilare in productie interna a motoarelor de mars (licenta, cooperare
industriala si tehnologica etc.);

v Dezvoltarea altor categorii de lovituri reactive in sistem MLRS (Multi
Launcher Rocket Systems)

v" reluarea productiei pentru lovitura cal. 152 mm cu proiectil exploziv;

v’ cresterea semnificativa a productiei de lovituri cal. 82mm exploziva,
120mm exploziva etc.;

v' urgentarea intrarii in productie a munitiilor aflate in curs de omologare:
lovituri cal. 30 mm, lovituri cal. 35 mm, lovituri cal. 35 mm AHEAD lovituri
cal. 25 mm;

v’ cresterea semnificativa a productiei de munitii pentru armamentul
individual, inca aflat in inzestrare (cartus cal. 7,62mm pe banda, cartus
cal. 12,7x99mm pe banda, lovitura 40x47mm pentru aruncatorul adaptat
etc.);

v omologarea munitiilor standard NATO pentru armamentul individual;

asimilarea in fabricatie a loviturilor cal. 155 mm;

v' achizitionarea unei noi linii de fabricatie concomitent cu asimilarea in
fabricatie de diferite tipuri de lovituri cal. 120 mm;

v' asimilarea in fabricatie a aparaturii de vedere si ochire pe timp de noapte
echipata cu intensificatori de imagine generatia 3 si 3+ si cu senzori termali
de 12 si 17 microni.

<

Obiective specifice

Obiectivele specifice in domeniul productiei tehnicii de artilerie, armamentului
individual, munitiilor, produselor, sistemelor optice si optoelectronice destinate
armamentului individual, conexate cu programele de inzestrare ale MApN, precum si cu
programele celorlalte forte din cadrul FSNA, sunt urmatoarele:

2.1. Proiectarea, fabricarea, testarea si omologarea la nivel de sistem a
armamentului si munitiei cal. 5.56 mm standard NATO. Evaluarea oportunitatilor
de dezvoltare/realizare si formularea de propuneri catre FSNA cu privire la
calibrul 6.8 mm;

2.2. Analiza oportunitatii concentrarii in cadrul unor operatori economici
desemnati privind dezvoltarea/modernizarea unor linii de productie pentru
subansamble critice (ex.: capse, turnatorii pentru aliaje speciale folosite pentru

tevi, etc.);

2.3. Realizarea centrului national de mentenanta de nivel industrial pentru
armamentul individual standard non-NATO, respectiv NATO;

2.4. Realizarea infrastructurii necesare trecerii graduale la fabricarea
armamentului individual conform standardelor NATO;

2.5. Realizarea, pe platformele industriale din cadrul unor operatori economici

a infrastructurii necesare efectuarii testelor de omologare a munitiilor pentru
armamentul individual conform standardelor NATO (Multi-calibre MOPI for 5.56
mm, 7.62 mm, 9 mm and 12.7 mm ammunition);
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2.6. Implementarea tututor standardelor si procedurilor NATO necesare pentru
marcarea munitiei calibrele 5.56 mm si 12.7 x 99 mm standard NATO cu simbolul
de identificare a munitiei NATO si simbolul de identificare pentru
interschimbabilitate a munitiei NATO;

2.7. Realizarea centrului national de mentenanta de nivel industrial pentru
sistemele optice si optoelectronice destinate armamentului individual si a unei
capacitati de fabricatie pentru aparatura de vedere si ochire pe timp de noapte
echipata cu intensificatori de imagine generatia 3 si 3+ si cu senzori termali de
12 si 17 microni;

2.8. Realizarea de parteneriate strategice cu producatori externi care detin
tehnologii avansate necesare pentru dezvoltarea armamentului de infanterie cal.
5.56 mm, cal. 9 mm si cal. 12,7 mm standard NATO;

2.9. Crearea pe platforma industriala de la Uzina Mecanica Plopeni S.A. a unui
centru de prelucrari la cald, forjare, tratamente termice, uzinare pentru produse
speciale destinate industriei de armament si munitie;

2.10. Realizarea Centrului de Excelenta pentru modernizarea productiei de
munitii de calibru mare si dezvoltarea de capacitati de productie pentru munitie
standard NATO prin incheierea unor parteneriate intre operatori economici
romani si parteneri strategici (ex. Aplicarea Memorandumului intre C.N. Romarm
S.A. prin filialele S. UPS Dragomiresti S.A., S.Uzina Mecanica Plopeni S.A. si S.
Tohan S.A. cu General Dynamics);

2.11. Fabricarea tuturor tipurilor de munitie pentru toate tipurile de arma aflate
in dotare si care vor intra in inzestrare.

OG 3. Transformarea si revitalizarea capacitatilor de productie din domeniul
blindatelor, autovehiculelor, tractoare pentru artilerie si rachete

Provocadri

in ceea ce priveste fabricatia de tehnica blindatd in Romania capabilitatile
actuale de reparatii nu sunt in prezent in masura sa asigure executarea volumului de
reparatii necesar pentru tehnica blindata din dotarea armatei.

Mentinerea in stare de operativitate a tehnicii blindate existente concomitent cu
aplicarea unor concepte si planuri de modernizare pentru prelungirea duratei de
exploatare; anticiparea si asigurarea mentenantei pentru tehnica blindata nou intrata
in inzestrare.

Asigurarea crearii in cadrul centrelor de mentenanta a unor structuri specializate
in executarea mentenantei operative a tehnicii blindate, in cooperare cu structurile de
mentenanta ale MApN pentru repunerea in stare de functionare a tehnicii lovite de focul
inamicului pe timpul actiunilor militare.

Rezultate asteptate

Mentinerea acelor capacitati de productie capabile sa se reorganizeze astfel incat
sa poata satisface nevoile imediate si sa se retehnologizeze si sa participe la proiecte
comune in perspectiva initierii, pe termen mediu si lung, a noi programe de inzestrare.
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Retehnologizarea graduala pentru sporirea competitivitatii inclusiv pe pietele
externe si asocierea furnizorilor traditionali, inclusiv cu firme cu capital privat din
industria nationala pentru a putea face fata provocarilor actuale si viitoare.

Dezvoltarea unor colective de proiectare pe domenii de interes in vederea
reorientarii catre tehnologii duale (civil-militare) si acordarii unei mai mari atentii
posibilitatilor de transformare a tehnicii militare excedentare in echipamente utile in
caz de interventii la calamitati si dezastre.

Tinte 2030
Programele la care pot participa operatorii economici de stat si cu capital privat
din industria nationala de aparare care detin capacitati de productie si fabricatie din
domeniul blindatelor, autovehiculelor,tractoarelor pentru artilerie si rachete:
v Fabricare "Transportor blindat pentru trupe PIRANHA 5 (TBT 8X8)” etapa Il
si lll;
v' Proiectare, fabricare, testare, omologare si mentenanta ,Transportor
blindat pentru trupe flotabil (TBT 8X8)”;
v' Fabricare,testare, omologare si mentenanta ”Autovehicul tactic blindat tip

usor - ATBTU”;

v Modernizare si mentenanta ,,Masina de lupta a infanterieipe senile - MLI-
84M ,,Jderul”;

v' Fabricare, testare, omologare si mentenanta ,,Masina de lupta a infanteriei
pe senile - MLI (odata cu achizitia unui nou produs);

v Mentenanta ”"Masina de lupta a vanatorilor de munte - MLVM”;

v Mentenanta ”Transportor blindat pentru trupe - TAB 77”;

v Mentenanta ”Transportor blindat pentru trupe-cercetare - TAB-C79”;

v Mentenanta transportor blindat de trupe 8x8 PIRANHA 3 si PIRANHA 5;

v' Testare, omologare si mentenanta ,,Tanc principal de lupta”;

v' Testare, omologare si mentenanta Obuzier 155mm autopropulsat pe senile
(dupa finalizarea procedurilor de achizitie);

v’ Testare, omologare si mentenanta Obuzier 155mm autopopulsat pe
roti/tractat;

v" Mentenanta sasiu tun antiaerian ,,GEPARD”.

v' Alte programe de interes pe care le pot dezvolta operatorii economici de

stat sau cu capital privat in functie de capacitatile de productie si fabricatie
din domeniul blindatelor, autovehiculelor  si tractoarelor.

Obiective specifice
3.1. Reorganizarea societatilor cu capital de stat din domeniul vehiculelor militare
de lupta pe roti si seniletinand cont in principal, de:

i. necesarul estimat de mentenanta de nivel fabrica pentru perioada
ce face obiectul strategiei corelat cu posibilitatile de finantare ale
acestuia;

ii. Planul de mobilizare a economiei nationale pentru aparare (PMENA)
(actualizat conform modificarilor cererilor FSNA sau a posibilitatilor
de realizare a sarcinilor de catre operatorii economici, cu
identificarea unor solutii pentru consolidarea masurilor defensive
nationale in flancul regional estic;
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iii. redimensionarea capacitatilor de productie pe baza cerintelor si
estimarilor prognozate;

iv. refacerea lantului furnizorilor pe orizontala pentru a asigura astfel
securitatea aprovizionarii.

3.2. Crearea unor centre de excelenta pe categorii si tipuri de tehnica, cu baze
regionale inclusiv prin parteneriate de tip Public - Privat, astfel incat sa se
asigure un grad cat mai mare de incarcare al capacitatilor de productie si pe
o gama cat mai diversificata de echipamente. Crearea acestor centre
specializate pentru vehiculele militare pe roti, senile si pentru tractoare de
artilerie si rachete va trebui sa asigure atat mentenanta produselor aflate in
inzestrare dar si posibilitatea modernizarii;

a) Crearea unor centre de mentenanta specializate pentru :

i. vehicule militare pe roti;
ii. vehicule militare pe senile;
iii. tractoare de artilerie si rachete;

b) Consolidarea compartimentelor de cercetare-dezvoltare atat pentru
modernizarea produselor existente, cat si pentru realizarea unor produse
noi, eventual prin atragerea si cooptarea in cadrul proiectelor a unor
parteneri externi cu experienta in domeniu.

3.3. Dezvoltarea de initiative bilaterale pe baza unor cooperari industriale
europene. Participarea Romaniei la programe de cooperare bazate pe
cercetare-dezvoltare, desfasurate in comun de cel putin doua state membre
si avand drept obiectiv elaborarea unui produs nou, potrivit legislatiei
europene

3.4. Corelarea necesarului planificat de vehicule militare de lupta pe roti, senile,
tractoare pentru artilerie si rachete din Planul de inzestrare a Armatei
Romaniei cu programele la care pot participa operatorii economici de stat si
cu capital privat din industria nationala de aparare in vederea proiectarii,
fabricarii, testarii, omologarii si mentenantei echipamentelor.

OG 4. Transformarea si revitalizarea capacitatilor de productie din domeniul
aeronautic

Provocari

Tara noastra are o traditie considerabila in ceea ce priveste capacitatile de
productie din domeniul aeronautic. Revitalizarea si dezvoltarea acestor capacitati
reprezinta o provocare pentru operatorii economici de stat si privati, in contextul mai
larg al relansarii industriei aeronautice si crearii a numeroase locuri de munca.

Companiile romanesti din acest domeniu au nevoie de o atentie sporita tocmai
datorita potentialului crescut pe care il are aceasta industrie specifica. Este necesar un
pachet de interventii comprehensiv care sa cuprinda: investitii in educatie si formare,
incheierea unor parteneriate public-privat, finantarea cercetarii-dezvoltarii de
tehnologii noi, inovare, utilizarea fondurilor UE, imbunatatirea cadrului legal.

Rezultate asteptate

Investitii in programe de educatie si formare tehnica pentru a pregati specialisti
in domeniul aeronautic.

Colaborarea intre guvern si companii private pentru accelerarea dezvoltarii
tehnologice si atragerea de investitii in infrastructura necesara pentru industrie.

21| Page



Incurajarea si finantarea cercetdrii si dezvoltarii in tehnologii noi, cum ar fi
materialele compozite sau sistemele de propulsie avansate, astfel incat Romania sa
poata accede in acest domeniu.

Participarea la programe internationale de cooperare in domeniul aeronautic si
al apararii in general.

imbunatatirea cadrului legal si de politica publica pentru a facilita activitatile
din industria aeronautica si aerospatiala, precum si sustinerea initiativelor de
revitalizare prin demersuri comune de promovare.

Tinte 2030
Realizarea si finantarea de programe nationale de dezvoltare pentru sisteme de
arme care sa fie realizate de industria aeronautica romana, independent sau in cadrul
unor programe de parteneriat/colaborari industriale:
v Program de vehicule fara pilot la bord/autonome terestre, aeriene si
navale;

Program dezvoltare/modernizare avion IAR-99;

Program de realizare si adaptare la cerintele FSNA a unui nou elicopter

multirol modern;

Programul ”Drona romaneasca”;

Program de intretinere, reparatii, revizie generala si modernizare

pentru avioanele platformelor aeriene cu destinatie militara;

v' Modernizare tehnologica care sa permita asimilarea
mentenantei/reparatiilor la platformele aeriene si sistemelor de arme
asociate, nou intrate in inzestrarea institutiilor din FSNA;

v" Producerea, integrarea, testarea, omologarea de munitii specifice, in
colaborare cu parteneri externi.

v
v

AN

Obiective specifice

4.1. Modernizarea tehnologica care sa permita asimilarea mentenantei/
reparatiilor la platformele aeriene si sistemelor de arme asociate, nou intrate
in inzestrarea institutiilor din FSNA;

4.2. Transfer tehnologic in domeniul sistemelor de zbor fara pilot pentru
echipamentele pe care MApN vizeaza sa le achizitioneze;

4.3. Dezvoltarea componentei de proiectare: proiectarea tehnologica pentru piese
metalice, nemetalice si compozite; proiectarea si fabricatia de dispozitive si
gabarite; elaborarea de programe CNC; proiectarea tehnologica pentru
asamblare; inspectia CMM; tratamente termice; acoperiri de suprafata si
vopsire;

4.4. Asigurarea logisticii necesare in vederea cresterii eficientei si productivitatii
muncii, precum si pentru a indeplini noi cerinte tehnologice;

4.5. Sustinerea dezvoltarii capacitatilor de fabricare, productie, integrare, testare
si mentenanta a motoarelor de avion, precum si a cercetarii-dezvoltarii-
inovarii in acest domeniu, inclusiv prin dezvoltarea de scheme de ajutor de
stat pentru sprijinirea investitiilor in domeniul aeronautic;

4.6. Realizarea unor programe nationale precum ”Drona romaneasca”, inclusiv
prin incheierea unor parteneriate strategice cu firme internationale de
renume din acest domeniu;

4.7. Realizarea si operationalizarea centrului de instruire operatori de UAV-uri;
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4.8. Stabilirea de catre fortele SNA a unui necesar planificat de tehnica din
domeniul aeronautic si aerospatial pentru urmatorii 6 ani pentru a genera o
perspectiva clara in domeniu;

4.9. Stabilirea alocarilor bugetare ale FSNA pentru urmatorii 6 ani pentru
achizitionarea de tehnica din domeniu aeronautic si aerospatial;

4.10. Sustinerea dezvoltarii capacitatilor strategice destinate intretinerii,
reparatiilor, reviziilor generale si modernizarii platformelor aeriene militare.

OG 5. Revitalizarea capacitatilor de productie din domeniul naval

Provocari

In scopul revitalizarii capacitatilor de productie este crucial ca domeniul naval sa
se adapteze la schimbarile globale, sa se investeasca in tehnologie, sa se dezvolte
specializarea si sa se gaseasca solutii sustenabile pentru viitorul industriei navale.

Cele trei directii carora trebuie sa le raspunda domeniul naval din industria de
aparare sunt:

- Necesitatea stimularii inovatiei si a competitivitatii in industria de
constructii navale pentru a ramane relevanta pe piata globala.

- Construirea de nave militare maritime si fluviale proprii - o investitie
care necesita planificare atenta si strategii de dezvoltare pe termen
lung.

- Cooperarea intre companiile romanesti si cele straine pentru a dezvolta
tehnologii avansate si pentru a imbunatati procesele de productie.

La nivel national, industria navala romaneasca are un impact major asupra
economiei: asigura locuri de munca pentru aproximativ 20.000 de angajati, iar cifra de
afaceri realizata de santierele navale reprezinta 1% din Produsul Intern Brut. Datorita
santierelor navale care functioneaza in Romania, tara noastra se situeaza printre
primele 5 tari europene producatoare de nave, avand de asemenea, un numar
semnificativ de personal implicat si in proiectarea si constructia de nave militare.

Oportunitatilepe care ar trebui sa le fructificam sunt: pozitia geografica, traditia
in constructia navala, crearea unui centru regional de mentenanta.

Cu toate acestea, masurile vizate in cadrul Strategiei sunt dependente inclusiv
de programele majore de inzestrare pe care MApN le va derula in domeniul naval.

Rezultate asteptate

Santierele navale din Romania trebuie sa devina principalul furnizor pentru
constructia si dotarea de platforme navale noi, precum si pentru mentenanta pentru
navele Fortelor Navale Romane.

Atragerea tinerilor catre meseriile din santiere si dezvoltarea unor capacitati de
proiectare bazate in exclusivitate pe absolventi ai facultatilor romanesti, care au putut
realiza integrarea noilor tehnologii, reprezinta in continuare puncte forte ale
Romaniei in industria navala europeana, inclusiv cea militara. Dezvoltarea unor
companii medii si mici in jurul marilor santiere navale care pot oferi servicii si
echipamente, atat pentru santierele navale romanesti cat si pentru alte industrii,
inclusive la export, contribuie la obtinerea unui avantaj competitiv important.
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Tinte 2030

Prioritizarea cercetarii in domeniul naval militar pe acele domenii care pot deveni
capacitati de nisa ale industriei navale militare romanesti la nivel regional si european.

Cooptarea capacitatilor private de proiectare in cadrul programelor de cercetare-
dezvoltare navala militara si realizarea unor parteneriate pe termen lung intre acestea.

Realizarea a doua clustere navale pe Dunare (Braila-Galati-Tulcea) si la Marea
Neagra (Constanta-Mangalia) care sa dezvolte relatiile de colaborare intre producatori,
beneficiari, entitati de reglementare si sistemul educational este esentiala
pentru exploatarea avantajelor competitive de catre companiile romanesti.

Obiective specifice

Urmatoarele obiective specifice sunt vitale pentru dezvoltarea actualelor
capacitati de cercetare, inovare, proiectare si productie navale militare prin care
Romania sa-si asigure nevoile interne si sa devina un furnizor important de nave militare
complexe, moderne si competitive:

5.1. Stimularea investitiilor privind dezvoltarea pe teritoriul national a unor
capacitati de proiectare, dezvoltare si productie duale, civile si militare, la nivelul
dezvoltarii tehnologice mondiale;

5.2. Stimularea investitiilor in cercetare si tehnologie navala militara prin
intarirea cooperarii intre marile companii straine cu investitii pe teritoriul national si
sistemul national de aparare, inclusiv prin accesarea fondurilor europene;

5.3. Sprijinul autoritatilor nationale si locale pentru dezvoltarea Clusterului Naval
Militar Dunarea de Jos (Braila-Galati-Tulcea) si a Clusterului Naval Militar Marea Neagra
(Constanta-Mangalia). Stimularea dezvoltarii cu ajutorul acestor clustere a unei piete
regionale, inclusiv prin crearea unor parteneriate industriale navale militare cu statele
din regiune;

5.4. Intarirea cooperarii institutelor de proiectare si a universitatilor de profil cu
institutiile din FSNA pentru crearea unor capacitati romanesti de cercetare-dezvoltare
si proiectare in domeniul naval militar;

5.5. Constituirea unor Centre Nationale de Mentenanta, Reparatii si Modernizare
Navale Militare care sa devina Centre de Excelenta regionale disponibile pentru nevoi
interne, pentru Fortele Navale din statele riverane Marii Negre si pentru navele militare
NATO si UE care indeplinesc misiuni in Marea Neagra;

5.6. Sprijinirea operatorilor economici mici si mijlocii din Romania implicati in
cooperarea orizontala cu santierele navale militare in vederea generarii de noi locuri de
munca, eficientizarii si asigurarii sigurantei lanturilor de aprovizionare si pentru
sustinerea dezvoltarii tehnologice. Stimularea si facilitarea accesului acestor firme la
fondurile europene;

5.7. Masuri pentru o mai buna conectare a industriei navale militare romanesti la
cea europeana care sa stimuleze cooperarea la nivel national si multinational si
dezvoltarea pietelor interna si externa. Stimularea indeplinirii standardelor NATO si
facilitarea accesului la tehnologii si cunostinte dintre cele mai performante;

5.8. Exploatarea potentialului initiativelor industriale militare ale UE (EDF,
EDIRPA, PESCO, EDIS, CARD, ASAP si ESA)prin participarea industriei navale militare
romanesti la proiecte europene, atat in domeniul productiei cat si al cercetarii,
dezvoltarii si proiectarii.
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OG 6. Transformarea si revitalizarea capacitatilor de productie pentru realizarea
mentenantei sistemelor si produselor militare

Provocari

In contextul transformarii digitale, sunt necesare eforturi semnificative
pentru modernizarea si optimizarea capacitatilor de productie in domeniul mentenantei
sistemelor si produselor militare. Acest proces implica utilizarea tehnologiilor digitale,
automatizarea si imbunatatirea fluxurilor informationale.

Industria de aparare trebuie sa raspunda urmatoarelor provocari:

- Capacitatea de a utiliza senzori si tehnologii de monitorizare predictiva pentru

a detecta in avans potentialele defectiuni ale echipamentelor;
Implementarea automatizarii in procesele de mentenanta, astfel incat robotii
si sistemele autonome sa poata efectua inspectii, reparatii si intretinere;
Detinerea unei evidente detaliate a tuturor echipamentelor militare, inclusiv
istoricul de mentenanta, piesele de schimb utilizate si procedurile de
reparatie;
Asigurarea unei instruiri de calitate a personalului de mentenanta;
Utilizarea de aplicatii mobile si alte tehnologii digitale care pot ajuta la
ghidarea tehnicilor de mentenanta si la accesul rapid la informatii relevante;
- Mentinerea unei colaborari cu furnizorii.

Rezultate asteptate

Modenizarea si extinderea infrastructurii existente pentru a sustine activitatile
de mentenanta si productie la standardele NATO.

Integrarea tehnologiilor avansate si a proceselor inovative in productie si
mentenanta pentru a imbunatati eficienta si a reduce timpul de inactivitate.

Formarea si specializarea fortei de munca in domeniu pentru a asigura o
mentenanta de inalta calitate si o productie eficienta.

Stabilirea de parteneriate cu alte tari si organizatii internationale pentru schimb
de cunostinte, experienta si bune practici.

Investitii in cercetare si dezvoltare pentru a crea solutii noi si sustenabile in
domeniul industriei de aparare.

Promovarea utilizarii energiei regenerabile si a practicilor sustenabile in toate
etapele de productie si mentenanta.

Tinte 2030

Asigurarea unor capacitati de mentenanta viabile in cadrul industriei
nationale de aparare, care sa fie in masura sa realizeze lucrarile necesare pentru
refacerea starii tehnice a echipamentelor militare, atat pe timp de pace, criza, cat si
pe timp de razboi.

Asigurarea lucrarilor de mentenanta pentru tehnica din dotarea Armatei
Romane va fi structurata pe urmatoarele domenii:

a) armamentul individual;

b) tehnica de artilerie si rachete;

c) aparatura sisteme optice si optoelectronice;
d) blindate, automobile si tractoare;

e) tehnica si echipamente de aviatie;

f) tehnica si echipamente de maring;

g) echipamente de comunicatii si informatica;
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Din perspective inzestrarii structurilor de forte din Armata Romaniei cu noi
mijloace de lupta, este necesar ca industria de aparare sa asigure in viitor mentenanta
pentru: noile tipuri de tancuri principale de lupta; obuzierul autopropulsat /tractat de
155 mm; autovehicule tactice blindate de tip usor; masina de lupta a infanteriei pe
senile; noile tipuri de platforme aeriene si navale; noile tipuri de vehicule fara pilot la
bord intrate in dotarea FSNA; tehnica si echipamente de comunicatii, informatica, s.a..

Obiective specifice

6.1. Elaborarea si aprobarea unor planuri comune FSNA-industrie nationala de aparare
cu stabilirea clara a atributiilor fiecareia in domeniul mentenantei;

6.2. Identificarea operatorilor economici care sa execute lucrari de mentenanta la
statiile si autostatiile cu salt in frecventa;

6.3. Desemnarea de Centre de Mentenanta care sa asigure:

- integrarea produselor/echipamentelor ce urmeaza sa intre in
inzestrarea FSNA, pe baza de coproductie, cooperare si cooperare
industriala si tehnologica (cu invocarea art. 346 din TFUE);

- fabricatia de echipamente si produse pentru FSNA;

- modernizarea produselor/echipamentelor din inzestrarea FSNA;

- realizarea mentenantei.

6.4. Desemnarea unui centru national de reparatii si intretinere cu capital majoritar
romanesc (privat, de stat sau mixt) pentru fiecare domeniu, inclusiv pentru
platforme de aparare complexe (avioane, elicoptere, nave de lupta, rachete si
sisteme de lansare rachete, vehicule blindate);

6.5. Pentru contractele de achizitie (inclusiv cele de tip ,,G2G”) a tehnicii de lupta ce
va intra in dotarea structurilor FSNA este prioritar a se analiza modalitatea de
implicare a industriei nationale de aparare, inclusiv obtinerea de tehnologii in cadrul
acordurilor de cooperare industriala si tehnologica, pentru:

- Documentatia tehnica descriptiva si de reparatie/mentenanta pentru
toate nivelurile: ,,0”- Operational, ,I” - Intermediar si ,,D” -depot /
uzinal;

- Cursuri de instruire pentru personalul Centrului de Mentenanta care va
executa 1n tara lucrarile de reparatie a tehnicii de lupta;

- Testerele/Dispozitivele specifice de verificare a platformei de lupta
livrate cat si a primelor 10 subansamble ale acesteia care se defecteaza
mai des si pentru care tehnica primita poate deveni mai des
neoperationala;

- Lista pieselor de schimb care intra in configuratia platformei livrate cat
si fabricantul acestora.

6.6. Asigurarea sprijinului financiar pentru desfasurarea actiunilor de mentenanta

pentru operatorii cu sarcini la mobilizare si asigurarea constanta de resurse
financiare pentru capitol bugetar destinat bunurilor si serviciilor (mentenantei)prin
indeplinirea planurilor de conservare si/sau securizare..
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OG 7. Dezvoltarea capacitatilor in vederea realizarii si integrarii sistemelor de
comunicatii si informatica, de comanda-control, realizarii de software si securitate
cibernetica destinata FSNA

Provocari
Provocarile in realizarea si integrarea sistemelor de comunicatii si informatica in

domeniul industriei nationale de aparare sunt multiple si complexe.

Industria nationala de aparare trebuie sa raspunda urmatoarelor provocari:
Protejarea infrastructurii critice impotriva atacurilor cibernetice prin criptarea
sistemelor de comunicatii pentru a proteja informatiile sensibile. Protejarea
impotriva amenintarilor precum malware, phishing s.a. necesita masuri de
securitate robuste si actualizari constante.

Asigurarea comunicarii eficiente intre diferitele componente ale sistemelor (de
exemplu, radar, sateliti, vehicule aeriene sau terestre) este dificila din cauza
diversitatii protocoalelor si a standardelor. Integrarea trebuie sa permita
schimbul de date si comenzi fara probleme. De asemenea, coordonarea si
integrarea diferitelor sisteme si platforme pentru a asigura o comunicare
eficienta si fara intreruperi intre diferitele institutii, agentii si departamente este
0 provocare majora.

- Depasirea unor obstacole privind Integrarea diferitelor tehnologii
(hardware, software, retele). Arhitectura trebuie sa fie scalabila si
flexibila pentru a permite actualizari si extensii viitoare;

- Odata cu evolutia tehnologiei, sistemele trebuie sa fie proiectate astfel
incat sa poata fi actualizate si adaptate la noi amenintari si cerinte, sa
respecte standardele si sa fie compatibile cu cele existente. Diferentele
intre echipamentele produse de diferiti furnizori pot complica
integrarea;

- Exista diferente semnificative intre regiunile UE in ceea ce priveste
infrastructura digitala, ceea ce poate afecta implementarea si eficienta
sistemelor de comunicatii la nivel national si european;

- Asigurarea unui numar suficient de lucratori calificati si pastrarea lor in
sectorul industriei nationale de aparare este o provocare, in special in
contextul unei piete globale competitive pentru talentele in domeniul
IT.

in urma analizei situatiei actuale a industriei de aparare din domeniile comunicatii
si informatica rezulta :

e o discrepanta mare intre nevoia de dotare cu sisteme de comunicatii,
informatica, comanda-control, software si securitate cibernetica a
structurilor de forte din cadrul FSNA, programele de achizitii si
implicarea industriei romanesti privind productia acestor sisteme;

e inexistenta unor proceduri specifice de licitatie a sistemelor de
comunicatii si informatica sau a unor componente specifice, care sa
permita si sa stimuleze si accesul operatorilor nationali la astfel de
licitatii.
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Pentru productia si modernizarea de tehnica de comunicatii si informatica, in
tara, ar trebui sa existe o politica si o strategie de productie la nivel national a acestor
echipamente.

Rezultate asteptate

Implementarea de sisteme avansate de comunicatii si informatica.

Integrarea eficienta a sistemelor de comanda-control ar trebui sa conduca la o
coordonare mai buna si la o reactie rapida in situatii de criza.

Sistemele dezvoltate trebuie sa fie flexibile si sa poata fi adaptate rapid la noi
amenintari si tehnologii emergente.

O mai buna colaborare interinstitutionala si incheierea unor protocoale de
colaborare pentru furnizarea de informatii intre insitutiile publice si intre institutiile
publice si partenerii partenerii internationali pentru a asigura o aparare comuna
eficienta.

Dezvoltarea de programe de formare pentru specialistii in IT si securitate
cibernetica, pentru a asigura mentinerea unui nivel inalt de expertiza in domeniu.

Stimularea cercetarii si inovatiei in domeniul tehnologiilor din domeniul
comunicatiilor si informaticii, pentru a ramane la curent cu cele mai recente dezvoltari
si pentru a le implementa in mod proactiv.

Tinte 2030

Dezvoltarea programelor de digitalizare in cadrul unor institutii din cadrul FSNA;

Implementarea unor programe de cercetare in domeniul comunicatiilor si
informaticii;

Dezvoltarea echipamentelor grele si a infrastructurii defensive, cu accent pe
extinderea capacitatilor de productie militara, in special in ceea ce priveste
echipamentele pentru apararea teritoriala si fortificarea capacitatilor de rezistenta la
nivel national;

Stimularea fabricarii in Romania a componentelor de comanda-control,
comunicatii, informatica, supraveghere, recunoasteresi achizitia de tinte.

Obiective specifice

7.1. Cresterea investitiilor in programele de cercetare - dezvoltare cu aplicabilitate
in zona de aparare nationala realizate in Romania cu obiectivul transformarii
acestora in programe de achizitie pentru structurile FSNA;

7.2. Alocarea de bugete si crearea de catre MEAT de programe nationale de cercetare-
dezvoltare in domeniul comunicatiilor si informaticii (si nu numai), in special a
sistemelor definite de legislatia nationala ca reprezentand interes esential de
securitate/ aparare;

7.3.  Sprijin in transformarea digitala a institutiilor din cadrul FSNA si a companiilor
din industria nationala de aparare:

o Utilizarea documentelor electronice in locul documentelor pe hartie:
contracte, documente interne etc.; folosirea semnaturii electronice
calificate, echivalenta din punct de vedere juridic cu semnatura olografa;
folosirea arhivarii electronice cu valoare legala; utilizarea documentelor
de munca in format electronic, semnate cu semnatura electronica
calificata si arhivate electronic; integrarea mecanismelor de semnatura
electronica si arhivare electronica in sistemele utilizate (ERP, CRM, BPM
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etc.); digitizarea documentelor pe hartie si consultarea lor in forma
electronica.

7.4. Asigurarea componentei locale si posibilitatea dezvoltarii unui ecosistem de
companii cu diferite capabilitati in domeniul comunicatiilor si informaticii;

7.5. Asigurarea  cerintelor de interoperationalizare, intercomunicare  si
interoperabilitate, conform standardelor NATO;

7.6. Sprijinirea intreprinderilor mici si mijlocii pentru fabricarea in tara a mijloacelor
de comunicare de date, voce si video, a mijloacelor necesare realizarii de retele de
comunicatii si internet rapid, a comunicatiilor prin satelit;

7.7. Dezvoltarea in Romania a tehnicii care sa asigure ducerea actiunilor de lupta
specifice razboiului electronic;

7.8. Pentru asigurarea protectiei infrastructurilor de comunicatii civile si militare este
nevoie de dezvoltarea operatorilor economici cu capabilitati in domeniul securitatii
cibernetice, inclusiv prin asigurarea sprijinului finaciar prin granturi sau scheme de
ajutor de stat;

7.9. Dezvoltarea unui mecanism national de verificare a criptarilor sistemelor de
comunicatii.

OG 8. Dezvoltarea antreprenoriatului si a intreprinderilor mici si mijlocii

Provocdri

Dezvoltarea antreprenoriatului este un proces strategic care incorporeaza diverse
instrumente care se concentreaza pe dezvoltarea abilitatilor viitorilor antreprenori.

IMM-urile din industria de aparare trebuie sa ramana competitive, sa concureze
cu companii multinationale si sa fie interesate de posibilele parteneriate si colaborari.
Colaborarea cu alte IMM-uri, institutii de cercetare si companii mari poate aduce
avantaje competitive, fiind esentiala dezvoltarea de parteneriate strategice ce poate
facilita accesul la resurse si expertiza.

IMM-urile trebuie sa se adapteze la cerintele de securitate si calitate impuse de
industria de aparare. Participarea la licitatii pentru contracte de aparare
necesita cunoastere profunda a reglementarilor si a cerintelor specifice.

IMM-urile trebuie sa investeasca in solutii de securitate cibernetica pentru
protejarea datelor si a infrastructurii, sa dezvolte solutii de securitate robuste.

Exista provocari legate de mentinerea personalului calificat; astfel, IMM-urile
trebuie sa investeasca in formarea si dezvoltarea angajatilor.

Rezultate asteptate

Dezvoltarea IMM-urilor existente prin adaugarea de competente in realizarea de
produse si echipamente pentru industria de aparare;

Incurajarea persoanelor cu experienta in industria de aparare sa faca pasul catre
antreprenoriat;

Stimularea consultarilor cu sectorul privat in sensul promovarii cooperarii dintre
public si privat;

Crearea unui mediu concurential propice sustinerii start-up-urilor din industria
de aparare.
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Tinte 2030

Dezvoltarea antreprenoriatului in industria de aparare prin crearea unor
programe sustenabile;

Furnizarea de consiliere cu privire la o gama larga de programe, masuri si
instrumente de finantare de la nivelul UE, de la nivel national si de la nivel regional;

Instituirea de scheme de ajutor de stat destinate IMM-urilor din domeniul
industriei de aparare;

Utilizarea unor instrumente financiare specifice, imprumuturi cu dobanda mica,
garantate de stat.

Obiective specifice
8.1. Valorificarea experientei IMM-urilor din industria de aparare in ceea ce
priveste finantarea (GRANTURI, Fonduri Europene, credite bancare etc.), in
vederea accesarii unor programe cu impact pentru industria de aparare;

8.2. |dentificarea de zone vulnerabile ale lantului de aprovizionare si
includerea acestora in call-uri special concepute;
8.3. Dezvoltarea colaborarii dintre MEAT, IMM-uri si industria de stat prin

initierea unor consultari intre MEAT, industria de stat si sectorul privat in vederea
identificarii mecanismelor concrete prin care se pot impulsiona cooperarile dintre
public si privat, investitiile in industria nationala de aparare, precum si
eventualele modificari legislative;

8.4. Valorificarea spatiilor excedentare din industria de aparare in interesul
comun al societatilor de stat si al celor private care concura la realizarea
produselor din industria de aparare;

8.5. Incurajarea IMM-urile de a acoperi lanturile de aprovizionare pentru
societatile din industria de aparare;
8.6. Folosirea IMM-urilor care activeaza in domenii tehnice cum ar fi,

constructii de utilaje, matrite, realizarea de produse de larg consum pentru
acoperirea nevoii de subansamble, componente si utilaje;

8.7. Realizarea Programului Afacere detinuta de veteran (Veteran- Owned
Business) si a Programului Afacere detinuta de o femeie (Women - Owned
Business).

8.8. Incurajarea Si sprijinirea IMM-urilor pentru a deveni

parteneri/subcontractori/furnizori pentru marile companii care sunt desemnate
contractanti ai Ministerului Apararii Nationale

0OG 9. Dezvoltarea domeniului cercetarii - dezvoltarii - inovarii

Provocari

Provocarile in domeniul cercetarii, dezvoltarii si inovatiei in industria de aparare
reflecta dinamica rapida a tehnologiilor si necesitatile de securitate contemporane.

Industria de aparare trebuie sa fie capabila sa raspunda rapid la schimbarile in
peisajul amenintarilor globale, cum ar fi agresiunea militara a Rusiei impotriva Ucrainei,
care a evidentiat nevoia de a investi in tehnologii de aparare si securitate.

Identificarea si dezvoltarea tehnologiilor critice pentru securitate si aparare,
inclusiv tehnologiile disruptive emergente, sunt esentiale pentru mentinerea
avantajului strategic.
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Cresterea colaborarii internationale pentru investitii comune in cercetare si
dezvoltare.

Asigurarea finantarii adecvate si a investitiilor in cercetare si dezvoltare este o
provocare constanta, avand in vedere costurile ridicate asociate cu inovatia in domeniul
apararii.

Integrarea tehnologiilor emergente, cum ar fi inteligenta artificiala si
automatizarea, necesita noi standarde de protectie si contra-masuri.

Aceste provocari necesita o abordare strategica si inovatoare pentru a asigura ca
industria de aparare poate raspunde eficient la nevoile de securitate ale prezentului si
viitorului.

Rezultate asteptate

Cresterea vizibilitatii internationale a cercetarii romanesti si transferul
rezultatelor in economie si societate, ameliorarea substantiala, calitativa si cantitativa
a performantei capitalului uman din cercetare, inclusiv prin dezvoltarea unor poli de
excelenta;

Cresterea competitivitatii economiei romanesti prin promovarea inovarii cu
impact efectiv la nivelul operatorilor economici, accelerarea transferului tehnologic,
deplasarea accentului spre exercitii de rezolvare a problemelor complexe cu
aplicabilitate directa, stimularea parteneriatelor cu firmele din sectoarele productiei si
serviciilor pe baze competitive, crearea de centre de competenta si platforme
tehnologice;

Consolidarea autonomiei tehnologice si dezvoltarea capacitatilor interne de
cercetare, dezvoltare tehnologica si inovare, in paralel cu participarea la programele
europene de aparare.

Tinte 2030

Incheierea de parteneriate intre MEAT cu principalele entitati active atat din zona
militara, cat si din cea civila (universitati si institutii academice, institute de proiectare
si cercetare din Romania, etc.) pentru: cercetare in dezvoltarea tehnologiilor militare,
inovare tehnologica prin proiecte de cercetare, pregatirea si formarea inginerilor,
cercetatorilor si liderilor in domeniul tehnologiei militare care sa aduca expertiza si
solutii inovatoare.

Realizarea unor cercetari privind:

v' dezvoltarea tehnologiilor si sistemelor de industrie de aparare si securitate pe
domenii cum ar fi: vehicule fara pilot, sisteme de scanare, echipamente de
protectie individuala si colectiva si sisteme de observare, comanda si control;

v dezvoltarea de sisteme si echipamente inovative de scanare, detectie, observare
si protectie individuala;

v dezvoltarea de concepte, solutii si tehnologii inovative in domeniu, precum si
pregatirea resursei umane de specialitate;

v' dezvoltarea in cadrul institutiilor FSNA a unor centre de coordonare a activitatii
de cercetare si transfer tehnologic care sa asigure interfata intre ,cerere” si
soferta”, intre cercetare, industrie si utilizatori/beneficiari.

Asigurarea finantarii pentru modernizarea infrastructurii de cercetare din cadrul
institutiilor FSNA;
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Dezvoltarea de solutii militare inovative si imbunatatirea capacitatilor de aparare
cibernetica si a tehnologiilor de supraveghere aeriana si comunicatii securizate;

Crearea unei infrastructuri nationale de coordonare a activitatii de cercetare si
transfer tehnologic in domeniul industriei de aparare.

Obiectivele specifice

9.1. Valorificarea/cresterea potentialului propriu de cercetare-dezvoltare-inovare in
realizarea programelor multianuale de inzestrare si colaborarea cu Agentia
Europeana de Aparare (EDA) in cadrul unor programe comune de profil, realizarea
unor proiecte pentru produse complexe, in parteneriat cu structurile din cadrul FSNA
si asigurarea cofinantarii si creditelor pentru realizarea de produse si tehnologii
performante;

9.2. Actualizarea nomenclatorului de fabricatie si diversificarea gamei sortimentale,
in conformitate cu necesitatile de inzestrare ale structurilor din cadrul FSNA
(realizarea planului de cercetare-dezvoltare in industria de aparare);

9.3. Infiintarea unor colective de cercetare mixte, cu membri din cadrul FSNA, mediul
universitar, institutele de cercetare, operatorii din industria nationala de aparare
pentru proiectarea, testarea si realizarea de produse si servicii romanesti;

9.4. C(rearea de parteneriate pentru realizarea diferitelor programe cu caracter
national, inclusiv prin constituirea unor consortii public-private, nationale si
internationale;

9.5. Retehnologizarea si dezvoltarea laboratoarelor de metrologie, care sa execute
verificarile metrologice si etalonarile echipamentelor de masura si control, precum si a
sistemelor de evaluare si testare din dotarea FSNA;

9.6. lIdentificarea si finantarea unor proiecte-pilot in domeniul cercetarii militare,
precum si a unor programe guvernamentale de intinerire a resursei umane
specializate din domeniu;

9.7. Intensificarea si incurajarea activitatii de cercetare-dezvoltare a operatorilor
economici din industria nationala de aparare in cooperare cu FSNA, cu structuri de
specialitate UE si NATO, prin operationalizarea unor colective pentru cercetare -
dezvoltare tehnologica si inovare;

9.8. Operationalizarea si extinderea Centrului de Excelenta in Cercetare, Dezvoltare
si Inovare Romarm pentru lansarea proiectelor specifice industriei de aparare.

9.9. Atragerea si incurajarea tinerilor studenti sau absolventi de studii universitare
pentru a participa la programe de cercetare-dezvoltare-inovare cu aplicabilitate
directa in industria nationala de aparare, in vederea improspatarii rezervei de cadre
cu aptitudini in domeniu.

9.10. Angajarea Romaniei in programe de dezvoltare tehnologica pentru industrie de
aparare si securitate in cadrul initiativelor Smart Defence/NATO si Pooling and
Sharing/UE;

9.11. Valorificarea resurselor si rezultatelor cercetarilor fundamentale din cadrul
proiectului ELI-NP (Extrem Light Infrastructure - Nuclear Physics) prin realizarea de
tehnologii si sisteme inovative pentru industrie de aparare si securitate;

9.12. Dezvoltarea capacitatilor de cercetare si inovare prin realizarea unui cluster
national privind cercetarea in domeniul tehnologiilor si sistemelor de industrie de
aparare si securitate (cum ar fi: tehnologiile de: scanare, detectie si observare,
sisteme fara pilot, tehnologiile de protectie individuala si colectiva, CBRN,
comunicatii si informatica etc.) cu rezultate remarcabile la nivel national si
international;
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9.13. Realizarea unor cercetari in subdomenii conexe: nanomateriale, materialelor
inteligente, robotica, inteligenta artificiala.

OG 10. Consolidarea si realizarea cadrului economic, financiar si legislativ pentru a
asigura productia, integrarea, testarea si mentenanta precum si cercetarea-
dezvoltarea-inovarea in domeniul vehiculelor autonome de lupta, munitie de tip
loitering si a munitiei inteligente

Provocari

Conflictul din Ucraina a pus in evidenta rolul tot mai important pe care mijloacele
autonome de lupta il pot avea in cadrul actiunilor de militare. Domeniul vehiculelor
autonome de lupta prezinta numeroase provocari tehnice si operationale, cum ar fi:
navigatia autonoma in diverse medii, inclusiv in terenuri dificile sau in conditii
meteorologice extreme, crearea sistemelor de perceptie avansate care sa detecteze si
sa recunoasca obiecte, pietoni, alte vehicule si obstacole in timp real, protejarea
vehiculelor autonome impotriva atacurilor cibernetice, adaptarea legislatiei pentru a
permite testarea si utilizarea lor, asigurarea interoperabilitatii vehiculelor autonome cu
alte sisteme militare si cu personal uman.

Vehiculele de lupta fara pilot la bord au in prezent rol complementar, pe langa
celelalte tipuri de sisteme si platforme militare, urmand ca pe viitor acestea sa devina
tot mai importante corespunzator evolutiei revolutiei stiintifico-tehnice in domeniul
vehiculelor autonome de lupta si a conceptiilor de ducere a actiunilor de lupta.

Tot mai multe state membre NATO si UE si-au exprimat interesul pentru a avea
capabilitati contracarare/combatere a dronelor, dar si de fabricare a propriilor
vehiculede lupta aeriene, navale si terestre, fara pilot la bordcu capacitati autonome.

Capabilitatile de tip vehicule de lupta fara pilot la bord cu capacitati autonome
ofera o serie de caracteristici — si anume, avantajul operativ-strategic, raza de actiune,
precizia, persistenta, rezilienta, fiabilitatea si tempoul - care permit reevaluarea
mediului de lupta operativ strategic din noi perspective.

Razboiul din Ucraina a evidentiat, de asemenea, rolul unor noi tipuri de munitii
dintre care cele de tip loitering (munitie cu capacitati de survolare) si cele de inalta
precizie (munitie inteligenta) care si-au confirmat utilitatea operativ-tactica.

Munitiile de tip loitering (munitie cu capacitati de survolare) au aparut ca o noua
categorie inovatoare de arme. Astfel de arme au modelat conflictul armat si ofera un
impact precis la o scara cu mult peste dimensiunea lor fizica. Drept urmare, fortele
armate din intreaga lume sunt interesate de aceasta categorie de arme de aparare,
deoarece isi dau seama de capabilitatile unice furnizate de aceste arme.

Rezultate asteptate

Pentru a raspunde provocarilor actuale si viitoare, este fundamental ca pentru
dezvoltarea capacitatii de aparare a Romaniei sa se accelereze introducerea in
inzestrare sisteme de aeronave fara pilot (UAS) cu performante ridicate pentru care
productia de componente sa se realizeze pe teritoriul Romaniei, iar integrarea, testarea
si mentenanta sistemelor de aeronave fara pilot pe durata ciclului de viata sa se
realizeze la operatori economici din industria nationala de aparare.

Interesul esential de securitate in acest domeniu pentru statul roman il constituie
consolidarea/realizarea pe teritoriul national a unor capacitati de productie, integrare,
testare si mentenanta in domeniul militar pentru sistemele UAS, pentru asigurarea
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securitatii aprovizionarii, pe timp de pace, dar mai ales pe timp de criza si razboi, in
vederea producerii sistemelor electrice, mecanice si hidraulice din compunerea
acestora, structurii platformei aeriene si a structurii containerului destinat statiei
terestre de comanda control aferente UAS, integrarii finale si testarii sistemelor de
acest tip, precum si realizarii mentenantei de nivel complex pe durata ciclului de viata
al UAS.

Tinte 2030
Realizarea si operationalizarea sistemelor UAS in Romania prin crearea unor
programe dedicate, inclusiv pe componenta de cercetare-dezvoltare-inovare.
Operatorii economici din industria nationala de aparare vor asigura:
v’ productia structurii platformei aeriene si a structurii containerului
destinat statiei terestre de comanda-control aferente UAS;
v productia de componente si sisteme electrice, mecanice si hidraulice din
compunerea UAS;
integrarea finala si testarea sistemelor UAS;
operatiunile de mentenanta de nivel complex pe durata ciclului de viata
al UAS-TO.

v
v

Obiective specifice

10.1. Incurajarea cooperarii industriale si tehnologice cu parteneri recunoscuti
international care sa realizeze asocieri si parteneriate cu operatori economici
din industria nationala de aparare;

10.2. Incurajarea operatorilor economici din industria nationala de aparare de
stat si privati pentru realizarea de parteneriate in vederea realizarii de
platforme integrate de inalta calitate (ex. dezvoltarea Programului national
”Drona romaneasca”);

10.3. Dezvoltarea unor clustere in care operatori economici din industria
nationala de aparare de stat si cu capital privat sa colaboreze cu institutii de
cercetare de profil, cu facultati din domeniu si cu specialisti independenti
pentru dezvoltarea si fabricarea de platforme competitive atat pentru domeniul
militar cat si pentru cel civil;

10.4. Stabilirea de catre structurile de forte din cadrul FSNA a unui necesar
planificat de vehicule autonome de lupta pentru urmatorii 6 ani pentru a genera
o perspectiva clara acestui domeniu;

10.5. Stabilirea alocarilor bugetare pentru structurile de forte din cadrul FSNA,
pentru urmatorii 6 ani necesare achizitionarii vehiculelor autonome de lupta;
10.6. Includerea in planurile de cercetare-dezvoltare-inovare ale institutiilor

abilitate a unor programe care sa vizeze domeniul vehiculelorde lupta fara pilot
la bord cu capacitati autonome;

10.7. Analiza oportunitatilor pentru oferirea de scheme de ajutor de stat,
granturi, contragarantare s.a. a companiilor si IMM-urilor care dezvolta si produc
vehicule de lupta fara pilot la abord cu capacitati autonome;

10.8. Imbunatatirea cadrului legislativ aplicabil vehiculelor de lupta fara pilot la
bord/vehiculelor de lupta autonome.
10.9. Infiintarea de centre pentru instruirea si pregatirea personalului destinat

testarii, omologarii si conducerii vehiculelor de lupta fara pilot la bord;
10.10.  Dezvoltarea si producerea unei game largi de mijloace tehnice pentru
combaterea/contracararea vehiculelor de lupta fara pilot la bord.
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6. Directii de actiune si domenii prioritare de interventie in functie de obiectivele strategice

Obiective strategice

Directii de actiune

Domenii prioritare de interventie/programe

1. Dezvoltarea,
retehnologizarea si
modernizarea unor
capacitati din
industria de aparare
garant al intereselor
nationale si
respectarii
obligatiilor
internationale ce ne

revin  in  urma
apartenentei la
NATO si UE;

Modernizarea si  retehnologizarea
capacitatilor de productie militara,
inclusiv prin cooperarea cu firme de
profil, in mod prioritar din tari
membre NATO si UE prin:

- implicarea acestora in
programele de inzestrare ale
FSNA;

- realizarea planurilor de
retehnologizare si cumparare
de noi linii de fabricatie in baza
unor proiecte pe termen lung
ale FSNA.

Retehnologizare si modernizare
Dezvoltarea de programe:

a) Infiintarea de linii noi de productie;

b) Automatizarea procesului de productie;
Robotizarea productiei;
Modernizarea liniilor tehnologice existente;
nlocuirea echipamentelor mari consumatoare de
energie;

f) Cresterea eficientei energetice a cladirilor;

g) Modernizarea infrastructurii  pentru a reduce

consumurile (apa, gaz, curent electric s.a.);
h) Solutii IT pentru gestionarea liniilor de productie;
i) Sistem de invatare (inteligenta artificiala) pentru
optimizarea productiei.

Dezvoltarea unor capacitati dedicate de productie: munitii
standard NATO (indeosebi munitii cu rol decisiv in
lupta/BDM), rachete/componente pentru rachete, drone
etc.;
Dezvoltarea industriei nationale de aparare ca platforma de
suport logistic pe intreg ciclul de viata al sistemelor de arme
si echipamente nou achizitionate sau modernizate.

o N
N - = N

D

Interventii legislative

Pentru producerea in tara a unor produse militare, institutiile
din FSNA trebuie sa utilizeze cu prioritate acele proceduri in
cadrul carora poate fi invocata necesitatea protejarii
interesului esential de securitate prin care sa se asigure
securitatea aprovizionarii si mentinerii capacitatilor
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nationale de productie si fabricare a sistemelor si tehnicii de
lupta.

Modificarea legislatiei in sensul realizarii operative a liniilor
de fabricatie pentru produse militare astfel fincat
implementarea proiectelor, inclusiv cele cu finantare
externa, sa decurga conform calendarelor stabilite.

Interventii financiar-bugetare si masuri stabilite prin Planul
de pregatire pentru indeplinirea sarcinilor din Planul de
mobilizare

Capacitatile de productie cuprinse in Planul de mobilizare a
economiei nationale pentru aparare (PMENA) se vor conserva
si/sau securiza, cu asigurarea resurselor financiare de la
bugetul de stat;

Asigurea capacitatii de productie si/sau mentenanta (dupa
caz) a industriei nationale de pulberi, explozivi, elemente
pirotehnice de initiere, munitii, tehnica de artilerie,
armement individual, aparatura optoelectronica, blindate,
autovehicule, tractoare pentru ertilerie si rachete, a celor
din domeniul aeronautic, naval si a sistemelor de comunicatii
si informatica;

Mentinerea in stare permanenta de functionare a liniilor de
fabricatie/mentenanta de interes strategic, national, a caror
intretinere, in special, in absenta comenzilor sa fie sustinuta
prin alocari bugetare si/sau subventionare de la bugetul de
stat, prin planurile de conservare si/sau securizare;
Retehnologizarea capacitatilor de productie sa se realizeze,
pe cat posibil, prin preluarea sarcinii de catre un alt operator
economic din industria nationala de aparare, precum si
actualizarea documentatiilor tehnice si tehnologice a
produselor de tehnica militara prevazute in PMENA, a caror
fabricatie pe timp de pace este sistata;
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Acumularea produselor din domeniul industriei in rezerva de
mobilizare, in special a celor din categoria munitiilor si
echipamentelor.

Realizarea de investitii, inclusiv prin scheme de ajutor de stat
Elaborarea si promovarea de programe de achizitii in comun
de catre MEAT si MApN care sa permita realizarea de produse
de cate operatorii economici romani in vederea asigurarii
protejarii intereselor esentiale de securitate;

Identificarea si planificarea, de catre structurile de
specialitate ale MEAT a fondurilor necesare (inclusiv prin
solicitarea/acceptarea de credite guvernamentale de la state
care pot asigura livrari de tehnica si echipamente esentiale)
asigurarii finalizarii unor investitii in derulare si viitoare,
justificate de necesitatea dezvoltarii si fabricarii produselor
si echipamentelor solicitate de FSNA;

Promovarea unor proiecte de acte normative privind unele
masuri pentru anularea/diminuarea unor datorii si/sau
accesorii ale acestora si diminuarea arieratelor inclusiv prin
conversie si/sau dare in plata, ale unor operatori economici
din industria nationala de aparare in conformitate cu
legislatia nationala si comunitara aplicabila;
Operationalizarea ”Fondului pentru industria nationala de
aparare” prevazut in Legea nr. 232/2016 privind industria
nationala de aparare, care trebuie utilizat in vederea
finantarii investitiilor noi si a celor aflate in derulare.

2. Promovarea
cercetarii

dezvoltarii - inovarii

in  industria
aparare,
prin investitii,

de

inclusiv

in

Cresterea nivelului performantelor
activitatii de cercetare-dezvoltare:

— exploatarea eficienta a
planurilor cercetarii civile, a
inovatiilor si fondurilor alocate
cercetarii;

Atragerea interesului cercetatorilor romani si a unor
operatori economici privati care desfasoara activitati de
cercetare pentru a colabora in domeniul cercetarii aplicative
cu scopul realizarii de produse inalt specializate si inovative;

Incheierea de parteneriate si protocoale intre MEAT si
universitati/facultati de profil si institute de cercetare,
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scopul crearii de
cunostinte,

proprietate

intelectuala si
industriala prin
transferul acestor
rezultate in
productie, in special
prin dezvoltarea
unor Centre de
Excelenta;

— cresterea utilizarii proiectelor
de cercetare civila in sectorul
apararii;

— Jmbunatatirea relatiei cercetare
tehnico-stiintifica militara-
industrie nationala de aparare
prin  cooptarea  operatorilor
economici in  etapele de
cercetare aplicata;

— dezvoltarea infrastructurii
educationale  nationale  si
imbunatatirea colaborarii dintre
organizatiile de cercetare,
sectorul industrial si academia
militara pentru a raspunde mai
bine la nevoile de aparare

— stimularea companiilor locale sa
joace un rol esential in
furnizarea de solutii inovatoare
pentru sectorul de aparare

infiintarea unor Centre de excelentd
(specializare inteligenta) in functie de
cerintele pietei

precum si cu asociatii si fundatii care pot aduce plus valoare
cercetarii-dezvoltarii-inovarii in industria de aparare;

Crearea unei baze de date accesibila operatorilor din
industria de aparare cu rezultatele cercetarii stiintifice cu
aplicabilitate in domeniu (teze de doctorat, rapoarte de
cercetare, comunicari stiintifice);

Sprijinirea accesului pe piata a unor IMM-uri inovative,
orientate spre "domenii nisa”;

Actualizarea de catre institutele de cercetare-
proiectare specializate, in colaborare cu operatorii economici
din industria nationala de aparare, a documentatiilor tehnice
si/sau tehnologice pentru produsele solicitate de institutiile
din domeniul securitatii nationale la mobilizare si razboi;

Promovarea de parteneriate si initiative de colaborare
multilaterale de cercetare-dezvoltare cu tari din UE.

Dezvoltarea sectorului privat in domeniul apararii prin
cresterea parteneriatelor dintre sectorul public si cel privat
si finantarea nationala pentru tehnologii strategice.

FSNA si comunitatea stiintifica trebuie sa stabileasca
Centre de Excelenta pentru capabilitatile industriale cheie
care sa activeze impreuna in cadrul parteneriatelor
strategice sau ca entitati integrate in cadrul acelorasi
parteneriate;
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Cresterea investitiilor in cercetare-
dezvoltare-inovare

Crearea unei retele informatice a
industriei nationale de aparare

Realizarea unor produse competitive, cu valoare
adaugata mare care necesita corelarea si alocarea in comun
a unor sume mai mari pentru produse care se regasesc in
Planurile de cercetare ale MEAT, MApN si Ministerul
Cercetarii, Inovarii si Digitalizarii (MCID).

Crearea unei platforme/aplicatii care sa conecteze
operatorii economici de profil cu autoritatile administratiei
publice cu atributii in domeniu - MEAT, Ministerul Finantelor
(MF), Ministerul Educatiei (ME), institutiile din domeniul
securitatii nationale, Administratia Nationala a Rezervelor de
Stat si Probleme Speciale (ANRSPS) s.a precum si alte
institutii si organisme neguvernamentale ce au legatura cu
industria nationala de aparare.

3. Dezvoltarea

de
programe de
cooperare
internationala,
atragerea
investitorilor
strategici  romani
sau straini in zona
industriei de
aparare

Participarea  in programe de
cooperare tehnologica si industriala
conform OUG nr. 124/2023 privind
derularea operatiunilor de cooperare
tehnologica si industriala in domeniile
apararii si securitatii, infiintarea,
organizarea si functionarea Agentiei
Romane de Cooperare Tehnologica si
Industriala pentru Securitate si
Aparare si pentru modificarea si
completarea Ordonantei de urgenta a
Guvernului nr. 57/2015 privind
salarizarea personalului platit din
fonduri publice in anul 2016,
prorogarea unor termene, precum Si
unele masuri fiscal-bugetare si HG nr.
438/2024 pentru aprobarea Normelor
metodologice de aplicare a

Operationalizarea grupului de lucru prevazut in
legislatie, privind initierea procesului de analiza asupra
necesitatii identificarii de masuri pentru protejarea
intereselor esentiale de securitate ale Romaniei prin
derularea de operatiuni de cooperare tehnologica si
industriala;

Cresterea cooperarii interinstitutionale intre MEAT,
ministerul de resort din care face parte autoritatea
contractanta sau a conducatorului institutiei administrative
autonome care are calitatea de autoritate contractanta si
CSAT.
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prevederilor Ordonantei de urgenta a
Guvernului nr. 124/2023

4. Promovarea

colaborarii

nationale Si
internationale prin
dezvoltarea de
parteneriate
strategice,
colaborarea in

cadrul unor proiecte
comune, inclusiv cu
finantare
europeana, schimb
de informatii si
participare la
exercitii  militare
comune (implicarea
operatorilor
economici din
industria de aparare
in proiecte
sustinute de
initiative  precum
Planul de dezoltare
a capabilitatilor
(CDP), cooperarea
structurata
permanenta
(PESCO), procesul
anual coordonat de
revizuire privind

Dezvoltarea cadrului necesar
asigurarii imbunatatirii si diversificarii
proceselor de asociere ale

operatorilor economici cu capital de
stat din industria nationala de
aparare.

Dezvoltarea cooperarii in structurile
UE.

Participarea la proiecte si programe
in cadrul NATO/UE

Colaborare la nivel national

asocierea unor operatori economici cu capital de stat
din industria de aparare are drept scop modernizarea,
retehnologizarea si innoirea productiei in scopul
realizarii de produse competitive la standarde NATO atat
pentru FSNA, cat si pentru export;

elaborarea strategiei privind asocierea operatorilor
economici cu capital majoritar de stat din industria de
aparare, potrivit directiilor de actiune stabilite prin
Programul de Guvernare, Strategia de aparare
nationala a Romaniei, Strategia militara si Carta Alba a
Apararii;

promovarea unui parteneriat institutional strategic cu
principalii beneficiari interni (Ministerul Apararii
Nationale si Ministerul Afacerilor Interne(MAI), Serviciul
Roman de Informatii (SRI), Serviciul de Telecomunicatii
Speciale (STS)s.a.), in vederea stabilirii din timp a
programelor de achizitii care pot fi desfasurate in
colaborare cu operatorii economici din industria
nationala de aparare;

sporirea colaborarii cu Ministerul Afacerilor Externe(MAE)
in vederea informarii operative cu privire la directiile
strategice din domeniul industriei de aparare.

Colaborare la nivel international/accesare fonduri externe
-Conectarea la programele si proiectele EDA in domeniul
cercetarii, tehnologiilor si armamentelor;

-ldentificarea, analizarea si facilitarea implicarii operatorilor
economici din industria nationala de aparare in initiativele de
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apararea
tintele

(CARD),
de

capabilitati NATO);

Dezvoltarea fluxului informational,
prin implementarea unor mecanisme
de cooperare in sistem integrat, in
vederea acoperirii necesitatilor de
transmitere a documentelor/datelor/
informarilor/dispozitiilor catre/de la
MEAT /operatori economici de stat si cu
capital privat, prin accesarea de
proiecte/ programe cu finantare din
fonduri europene nerambursabile

proiecte sustinute de Comisia Europeana, in domeniul
industriei de aparare (ex.ASAP, EDIRPA, EDIS) si a cercetarii-
dezvoltarii pentru aparare prin Fondul European pentru
Aparare (EDF -European Defence Fund);

Pentru ca activitatea operatorilor economcii din industria de
aparare sa se desfasoare in parametri optimi, trebuie
indeplinite anumite conditii, care vizeaza: planificarea pe
termen mediu si lung a demersurilor, asigurarea unui suport
financiar, capacitarea resurselor existente in spatiul public
intern, colaborarea cu entitati externe (pentru accesare de
fonduri nerambursabile, schimburi de bune practici,
parteneriate cu institutii similare etc.).

Facilitarea implicarii operatorilor economici din industria de
aparare in proiecte sustinute de initiative precumPlanul de
dezoltare a capabilitatilor (CDP) cooperarea structurata
permanenta (PESCO), procesul anual coordonat de revizuire
privind apararea (CARD),tintele de capabilitati NATO prin
transmiterea informarilor privind apelurile de
proiecte/programe, oferirea de consultanta specifica;

Afilierea operatorilor economici din industria nationala de
aparare la asociatiile internationale de profil in scopul
racordarii acestora la activitatile industriei europene.
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5. Cresterea
capacitatii
industriei de
aparare de a
gestiona competent
si durabil resursele
puse la dispozitia sa

Cresterea capacitatii industriei de
aparare de a gestiona competent si
durabil resursele puse la dispozitia sa

Asigurarea unui mediu de lucru sigur si echitabil pentru
angajati, promovarea diversitatii si incluziunii prin accent
deosebit pe crearea unui mediu de lucru care sa valorizeze si
sa respecte diferentele individuale, contribuind astfel la
inovatie si performanta;

Adoptarea unor masuri de protectie sociala pentru salariati,
in cazul concedierilor colective, relocarii sau redistribuirii
(mai ales cursuri de reconversie profesionala);

Investitii in formarea si pregatirea angajatilor pentru a avea
o forta de munca bine pregatita si motivata prin dezvoltarea
abilitatilor profesionale ale personalului prin programe de
specializare a resursei umane (desfasurarea unor cursuri de
achizitii, legislatie, management de proiect);

Lansarea unor actiuni de recrutare a personalului din mediul
academic si din institutiile de invatamant profesionale;
Implementarea unor parteneriate intre MEAT si Ministerul
Educatiei, Academia Tehnica Militara, organizatiile sindicale,
alte structuri care pot furniza expertiza si pregatire de
specialitate, in vederea instituirii unor programe
educationale duale pentru industria de aparare, astfel incat
sa existe premise pentru suplinirea deficitului de capital
uman.

Elaborarea unor programe de master in cadrul Academiei
Tehnice Militare in colaborare cu C.N. ROMARM S.A., adaptate
absolventilor facultatilor cu profil politehnic, in vederea
pregatirii acestora pentru industria de aparare si atragerea
acestora prin semnarea de contracte in cazul admiterii la
master;

Utilizarea eficienta a resurselor materiale si financiare,
precum si protectia mediului prin investitii in cercetare si
dezvoltare, modernizarea echipamentelor tehnologiilor s
asigurarea unui management eficient al operatiunilor;

—_—
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Implementarea unor politici si practici care sa minimizeze
risipa si sa protejeze mediul inconjurator prin adoptarea
tehnologiilor care reduc consumul de energie in productie si
operatiuni, implementarea unor sisteme de reciclare si de
gestionare a deseurilorpentru e reduce impactul asupra
mediului, prioritizarea achizitiilor de materiale si
echipamente care sunt ecologice si sustenabile.

Identificarea problemelor de mediu (poluare istorica,
acumulari de materii prime, produse depozitate peste
termenele de folosire sau expirate, efecte ale tehnologiilor si
proceselor de fabricatie invechite) si introducerea acestora
intr-un program unitar de mediu, la nivel national;

Operarea unor modificari legislative pentru a se realiza
anumite investitii de interes strategic, in conformitate cu
legislatia de mediu din Romania si cea comunitara;
Promovarea unui act normativ prin care sa se realizeze, in
baza unei evaluari, eliberarea unor certificate de catre
organisme independente, care sa ateste ca operatorul
economic se conformeaza anumitor standarde de gestionare
a mediului raportat la Sistemul Comunitar de Management
Ecologic si Audit (EMAS) sau la standarde de gestionare a
mediului bazate pe standardele europene sau internationale
in domeniu si certificate de organisme conforme cu legislatia
comunitara sau standardele europene privind certificarea.

6. Modernizare Si
reorganizare in
industria de aparare
nationala prin
incurajarea

investitiilor directe,
a transferurilor de
know-how,

Modernizare si restructurare

Revitalizarea industriei de aparare prin adoptarea unor
planuri de restructurare operationala a unor companii, de la
caz la caz;

Realizarea de investitii in retehnologizarea fluxurilor
de productie si mentenanta pentru mentinerea
competitivitatii.
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tehnologie  si
managementului
performant.

a

Reorganizarea C.N. ROMARM S.A.

Mentinerea unor domenii/operatori economici care sa
asigure gradul necesar de autonomie privind inzestrarea FSNA
atat la pace, cat si in conditii de razboi/mobilizare;

Continuarea procesului de asociere a operatorilor
economici romani cu companii puternice recunoscute
international.

Viziune

Pentru a depasi provocarile actuale, Romania are
nevoie de o viziune pe termen lung si de o directie strategica
in domeniul industriei de aparare. C.N. ROMARM S.A.,
companie reprezentativa a acestui domeniu, reprezinta cel
mai important actor de implementare al acestei directii
strategice.

Printr-o noua viziune strategica, un management
performant si stabilitate juridica, economica si competente
tehnice recunoscute, C.N. ROMARM S.A. trebuie sa-si
construiasca o conceptie pe termen mediu si lung, capabila
sa realizeze: strategii de produs, gestionare eficienta si
operativa a relatiilor cu clientii interni si externi, proiecte si
programe competitive, transfer de tehnologie, programe de
cooperare tehnologica si industriala, cu invocarea art.
346 din TFUE, o imagine bund a industriei nationale de
aparare in tara si in strainatate. In acelasi timp, C.N. ROMARM
S.A. trebuie sa reprezinte principalul furnizor al structurilor
FSNA, cu produse de inalta calitate la standarde NATO.

Scopul reorganizarii ROMARM urmareste revitalizarea
Companiei astfel incat industria nationala de aparare sa
poata fi integrata in lanturi de productie straina. C.N.
ROMARM S.A trebuie sa reprezinte un brand romdnesc, un
integrator de produse/proiecte/capabilitati care sa ofere
siguranta si incredere.
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C.N. ROMARM SA se va organiza intr-o structura
moderna, in spiritul trendului european, astfel incat sa se
aplice principiile strategiilor de grup privind imbunatatirea
activitatii si eficientei utilizarii resurselor.

Obiective specifice:

1. C.NROMARMS.A. - integrator de produs atat pentru
industria de stat cat si pentru cea privata, lider
national si regional pe piata de profil

2. C.N. ROMARM S.A. - parte consistenta a
ecosistemului  privind cercetarea-dezvoltarea-
inovarea in industria de aparare

3. C.N.ROMARM S.A. - prezenta si promovare
constanta pe pietele externe, politica de marketing
adecvata

4. C.N. ROMARM S.A. - participant activ si integrator
in cadrul proiectelor europene si dezvoltate de
UE/NATO/alti parteneri strategici

Directii de actiune:

a) Schimbarea formei de organizare-functionare a
companiei

C.N. ROMARM S.A. se va reorganiza in spiritul valorilor
europene, astfel incat sa se aplice principiile strategiilor de
grup privind imbunatatirea activitatii si eficientei utilizarii
resurselor. Noua structura organizatorica a C.N. ROMARM S.A.
se va realiza sub coordonarea MEAT, prin Directia Industria
Nationala de Aparare si va fi bazata pe directii strategice pe
domenii specializate de activitate.

De la caz la caz, se va analiza restructurarea prin
desfiintarea/reorganizarea sau comasarea unor filiale. Aceasta
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actiune va viza, de la caz la caz, specializarea sau implicarea
comuna pentru anumite categorii de produse; centralizarea
unor decizii (ex. achizitii de materii prime/ consumabile) sau
descentralizarea unor activitati (ex. valorificarea produselor,
promovarea). In acelasi rand va fi redefinit rolului structurii
centrale si a filialelor astfel incat ambele tipuri de structuri
sa fie raspunzatoare si implicate pentru atingerea
indicatorilor de productie si valorificare); vor fi demarate
unele masuri de valorificare a activelor excedentare; se va
urmari scaderea costurilor de productie si urmarirea crearii
unor centre de profit.

In cadrul aparatului central al C.N. ROMARM S.A. o
directie importanta va fi cea de cercetare-dezvoltare-inovare
care va conlucra cu toate celelate directii acordand suport de
specialitate inclusiv in procesul de depunere a unor proiecte
de interes strategic pentru Romania.

b) Cresterea exporturilor

Cresterea exporturilor si, in general, a vanzarilor,
necesita crearea unor produse moderne si competitive, fapt
ce presupune asociere cu producatori consacrati si
dimunuarea costurilor indirecte precum si revizuirea modului
in care sunt negociate licentele de export. C.N. ROMARM S.A.
trebuie sa-si consolideze actualul portofoliu de produse, sa il
diversifice cu unele noi, cerute de piata, si sa-si creasca
volumul operatiunilor comerciale, bazat pe un marketing
activ si ferm, corelat cu un mediu legislativ adecvat si
functional (bariere comerciale, bune practice in tari
europene, facilitati financiare, asociere etc.).

Pe termen scurt, eforturile trebuie corelate cu politica
de inzestrare a beneficiarilor interni, si directionate catre
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pregatirea de oferte fezabile pentru re-echiparea cu sisteme
de lupta, de sprijin si logistic.

c) Obiective strategice

Obiectivele strategice care trebuie urmarite prin
procesul de reorganizare a C.N. ROMARM S.A. in vederea
eficientizarii activitatii:

diminuarea arieratelor, reducerea pierderilor si
recuperarea creantelor;

regruparea capacitatilor de productie pentru
aparare, avandu-se in vedere eliminarea dualitatii
si/sau pluralitatii activitatilor de productie;
retehnologizarea, redimensionarea si modernizarea
capacitatilor de productie, luand in considerare
evolutia  pietei de  profil, precum  si
compatibilizarea produselor si tehnologiilor cu
cerintele asociate calitatii Romaniei de membru al
structurilor euroatlantice;

dezvoltarea capacitatilor care sa contribuie
semnificativ la realizarea securitatii aprovizionarii,
indeosebi in domeniul productiei de munitii;
realizarea unor capabilitati reale, viabile de
cercetare-dezvoltare care sa asigure o contributie
majora 1in realizarea unor produse militare
competitive in cadrul industriei nationale de
aparare;

consolidarea si cresterea volumului exporturilor
pentru crearea fondurilor necesare realizarii
programelor de modernizare a produselor din
portofoliu.

7. Mentinerea
dezvoltarea

Si
unui

Cresterea implicarii
lantul de aprovizionare

IMM-urilor

in

Tncurajarea IMM-urilor de a deveni un element
important al politicii industriale nationale prin facilitarea
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mediu de afaceri
atractiv, menit sa
sporeasca fluxul

investitional, sa
stimuleze
modernizarea
tehnologica si
innoirea
permanenta a
proceselor si
produselor

accesului in lantul de aprovizionare al industriei de industrie
de aparare si securitate.

Realizarea unor consultari lunare intre MEAT, IMM-uri si
industria de stat pentru a identifica mecanisme concrete prin
care se pot impulsiona cooperarile dintre public si privat,
investitiile in industria nationala de aparare, precum si
eventualele modificari legislative.
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7. Rezultatele asteptate

in prezent atat la nivel national, cét si la nivel european, in special datorita

noului context geopolitic, exista o puternica determinare si un interes crescut pentru
transformarea si revitalizarea industriei nationale de aparare, industrie strategica de
interes national, prin transformarea acesteia intr-o industrie rezilienta, competitiva,
sustenabila, digitala, inovatoare si colaborativa capabila sa contribuie la protejarea
intereselor de securitate dar si la dezvoltarea durabila a Romaniei.

Fara a avea pretentia de a exprima totalitatea asteptarilor sunt enumerate cateva
dintre acestea cu rol primordial:

Constientizarea la nivel national a rolului industriei de aparare, cea care asigura
baza tehnico-materiala a sistemului de aparare nationala, prin includerea
necesitatii dezvoltarii acesteia si a parteneriatului strategic cu alte institutii
publice, in documentele strategice relevante ale Romaniei(Strategia nationala
de aparare a tarii, Strategia militara a Romaniei, Carta alba a Apararii, Programul
de guvernare, Strategia nationala de cercetare, inovare si specializare
inteligenta, Strategia nationala pentru competitivitate, Strategia nationala de
export s.a);

Asigurarea cresterii nivelului investitiilor bugetare la operatorii economici de
stat pana la o medie de 750.000 mii lei pe an;

Dublarea cifrei de afaceri la toti operatorii economici de stat din industria de
aparare;

Planificarea, executarea si controlul realizarii programelor de investitii in
proportie de peste 95%;

Asigurarea capacitatilor de productie retehnologizate si modernizate pentru
realizarea unei cifre de afaceri la operatorii economici de stat la aprox.
1.800.000 mii lei pe an;

Realizarea capacitatilor de productie pentru fabricarea pulberilor, pulberi cu
baza simpla, dubla, tripla si sferica, dezvoltarea capacitatilor pentru producerea
de explozivi brizanti (TNT, RDX, PETN) si a pulberilor necesare producerii de
combustibil pentru rachete;

Realizarea capacitatilor de fabricare a armamentului de infanterie standard
NATO;

Modernizarea si retehnologizarea capacitatilor de productie a munitiilor, cu
accent pe omologarea munitiilor standard NATO necesare noilor mijloace de
lupta intrate in dotarea MApN;

Reluarea productiei si/sau dezvoltarea de noi capacitati de productie privind
munitia de artilerie calibru mare si cu o perioada de tranzitie la standard NATO;
Refacerea capacitatilor de productie ale operatorilor economici de stat, inclusiv
din domeniul aerospatial si naval;
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e Retehnologizarea capacitatilor care pot asigura executarea lucrarilor de
mentenanta pentru refacerea starii tehnice a echipamentelor militare, atat pe
timp de pace, cat si pe timp de razboi cat si modernizarea acestora;

e Retehnologizarea capacitatilor de fabricatie in domeniul vehiculelor militare de
lupta pe roti si senile pentru a putea asigura productia, integrarea, testarea si
mentenanta in tara a vehiculelor necesare Fortelor Sistemului National de
Aparare;

o Cresterea productivitatii muncii pe persoana cu un ritm mediu anual de 10%;

o Cresterea numarului de cercetatori la operatorii economici de stat cu 100%;

e Cresterea investitiilor in dotarea cu mijloace specifice cercetarii-dezvoltarii-
inovarii la aprox.2% din valoarea investitiilor publice din domeniul industriei
nationale de aparare;

e Cresterea numarului de operatori economici care colaboreaza cu mediul
academic si organizatii de cercetare;

o Cresterea ponderii operatorilor economici de stat si privati care fabrica produse
inovative la un numar de cel putin 30;

e Cresterea numarului de intreprinderi mici si mijlocii care opereaza in domeniul
industriei nationale de aparare cu cel putin 50 de operatori;

o Cresterea investitiilor in domeniul eficientei energetice cu 50%;

e Dezvoltarea capabilitatilor operatorilor economicii privati pentru realizarea si
integrarea sistemelor de comunicatii si informatica, de comanda-control si a
realizarii de software destinat domeniul apararii si securitatii nationale;

e Cresterea numarului intreprinderilor mici si mijlocii care sa participe la
realizarea de produse militare inovative, in special in domeniul electronicii,
comunicatiilor, senzorilor, radarelor, vehicule de lupta fara pilot la
bord/vehiculelor autonome de lupta, echipamentelor de protectie s.a., dar si la
refacerea lanturilor de aprovizionare a marilor operatori economici din industria
nationala de aparare;

e Refacerea unor lanturi de aprovizionare a operatorilor economici din industria
nationala de aparare, prin incurajarea si sprijinirea companiilor mici si mijlocii;

o Realizarea, prin aplicarea programelor de retehnologizare si a cresterii
productiei, a conditiilor pentru cresterea numarului de noi locuri de munca in
industria nationala de aparare cu pana la 10.000 specialisti;

e Aplicarea principiilor tranzitiei verzi care sa conduca la cresterea eficientei
energetice si a reducerii amprentei de carbon cu pana la 30%;

e Realizarea digitalizarii operatorilor economici de stat, prin cresterea investitiilor
in achizitionarea de calculatoare, softuri, licente, servere, baze de date si acces
la retele de internet rapide, cu 100%;

e Aplicarea principiilor economiei circulare va asigura cresterea gradului de
valorificare a materiilor prime cu peste 95%;
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e Transformarea industriei nationale de aparare intr-o industrie capabila sa
realizeze produse inovative, prin investitii publice care vor asigura cresterea
numarului de cercetatori, colaborarea cu mediul academic si cu organizatiile de
cercetare, a bazei tehnice de cercetare si a numarului de brevete, inovatii,
patente s.a.;

o Crearea cadrului legislativ pentru a putea furniza produse si servicii catre tari
terte prin vanzari de tip G2G;

o Cresterea numarului de brevete, inovatii, patente la operatorii economici de stat
la un numar de 100.

8. Indicatorii

in procesul de analizi a starii industriei nationale de aparare au fost folosite
metode de analiza stiintifice bazate pe indicatori obiectivi si masurabili.

Indicatorii utilizati au permis masurarea performantelor operatorilor economici
de stat intr-o gama larga de activitati si procese de productie, pe perioade determinate
de timp, de natura cantitativa si calitativa care au oferit suportul stabilirii obiectivelor
generale si speciale, a directiilor de actiune si a masurilor cuprinse in Strategia
nationala pentru industria de aparare.

Indicatorii pe baza carora se va monitoriza, controla si masura gradul de
implementare a Strategiei si a Planului vizeaza urmatoarele domenii:

e activitatea financiara
baza tehnico-materiala
lanturile de aprovizionare
investitii
productie
importuri
exporturi
resurse umane
guvernanta corporativa
consumuri energetice
controlul calitatii, autorizari, certificari
cercetare-dezvoltare-inovare
tehnica de informatii si calculatoare
situatiile juridice
activitatile la mobilizare

Directii de actiune:

e Realizarea unui mecanism si a unei matrice, cu indicatori, prin care companiile
sa transmita rapoarte de progresprivind stadiul indeplinirii masurilor si actiunilor
din Planul de Implementare a Strategiei Nationale pentru Industria de Aparare;

o Cresterea capacitatii administrative a Ministerului Economiei, Antreprenoriatului
si Turismului in domeniul managementului strategic si managementul
performantei in Industria Nationala de Aparare prin utilizare de instrumente
aferente Programul Operational Capacitate Administrativa.
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9. Procedurile de monitorizare si evaluare

Procedurile de monitorizare si evaluare a strategiei sunt esentiale pentru a asigura
ca obiectivele stabilite sunt atinse eficient si ca resursele sunt utilizate in mod optim.
Aceste proceduri includ:

Implementarea directiilor de actiune si interventii pe domeniile prioritare:

e Monitorizarea progresului in implementarea planului de actiune pentru
fiecare proiect/program inclus in strategie, cu etape si termene bine
definite.

Responsabilitati clar definite:

e Alocarea responsabilitatilor specifice pentru fiecare etapa a procesului de
implementare, de la aprobarea strategiei pana la diseminarea si
monitorizarea acesteia.

e Stabilireapersonalului  responsabil cu monitorizarea si evaluarea
implementarii strategiei, care sa includa un secretariat tehnic si sa
urmareasca progresul (prin ordin al Ministrului MEAT se va stabili personal
din cadrul DINA).

Sesiuni de informare:

e Organizarea sesiunilor de informare pentru potentialii beneficiari cu
privire la oportunitatile de finantare din fonduri europene si
guvernamentale.

Monitorizarea anuala:

o Realizarea rapoartelor de monitorizare anuale si evaluarea finala a
implementarii strategiei, precum si pregatirea actualizarii documentelor
strategice pentru perioadele urmatoare.

Indicatori de performanta:

e Utilizarea indicatorilor de performanta pentru a masura realizarile

imediate si efectele actiunilor intreprinse in cadrul strategiei.

Aceste proceduri vor asigura transparenta, responsabilitatea si eficienta in
implementarea strategiei, contribuind astfel la dezvoltarea si consolidarea
capacitatilor de aparare ale Romaniei.

Masuri pentru punerea in aplicare a prezentei Strategii:

1. Strategia nationala pentru industria de aparare va fi aprobata de catre Guvernul
Romaniei printr-o Hotarare.

2. Avizarea de catre Consiliul Suprem de Aparare a Tarii a proiectului Hotararii de
Guvern privind Strategia Nationala pentru Industria de Aparare.

3. Stadiul implementarii Strategiei va fi analizat anual in cadrul Ministerului
Economiei, Antreprenoriatului si Turismului. Primul termen de raportare asupra
implementarii este luna iulie 2025. Analiza privind stadiul implementarii
Strategiei va face anual obiectul unui Raport de Informare catre CSAT. Raportul
de Informare va cuprinde si un raport de evaluare anuala al Planului National de
Actiune pentru implementarea Strategiei (vezi Anexa 1).
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4. Strategia va fi supusa unui proces de analiza, revizuire, completare si
imbunatatire la fiecare doi ani in cadrul MEAT. Primul termen de prezentare a
revizuirii, imbunatatirii si completarii este luna iulie 2026.

5. Dupa aprobarea Strategiei, in termen de 90 de zile,MEAT, impreuna cu institutiile
partenere (MApN, MAI, SRI, STS, SPP, SIE, ANRSPS, Ministerul Educatiei, Ministerul
Cercetarii, Inovarii si Digitalizarii etc.) vor elabora un Plan national de actiune,
document clasificat potrivit legislatiei in vigoare, in care vor fi enumerate
activitatile specifice domeniului.

10. Institutiile responsabile

in vederea implementarii, monitorizarii, evaluarii, controlului si imbunat&tirii
Strategiei nationale pentru industria de aparare este necesar sa fie adoptate principiile
guvernantei publice multi-level in cadrul careia decidentii si structurile institutionale
coopereaza nu numai pe niveluri ierarhice dar si in plan orizontal, chiar in conditiile in
care au o alta subordonare institutionala. Principiile guvernantei publice multi-level pe
care toate institutiile implicate trebuie sa le respecte sunt: deschidere si transparenta,
participare, coerenta, eficacitate, responsabilitate, inovatia.

Autoritati publice centrale implicate:

Implicate ierarhic
e Consiliul Suprem de Aparare a Tarii;
e Guvernul Romaniei;
e Ministerul Economiei, Antreprenoriatului si Turismului:
o Directia Industria Nationala de Aparare;
o Agentia Romana de Cooperare Tehnologica si Industriala pentru
Securitate si Aparare
o C.N.ROMARM S.A.
o Operatori din industria de aparare
Implicate pe orizontala
e Ministerul Apararii Nationale;
Ministerul Afacerilor Interne;
Serviciul Roman de Informatii;
Serviciul de Informatii Externe;
Serviciul de Protectie si Paza;
Serviciul de Telecomunicatii Speciale;
Ministerul Justitiei:
o Administratia Nationala a Penitenciarelor;
Ministerul Afacerilor Externe;
Ministerul Educatiei;
Ministerul Cercetarii, Inovarii si Digitalizarii;
Ministerul Mediului, Apelor si Padurilor;
Ministerul Muncii si Solidaritatii Sociale;
AdministratiaNationala a Rezervelor de Stat si Probleme Speciale;
Autoritati publice locale:
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e Consilii Judetene, unde sunt operatori economici din industria nationala

de aparare;
e Primarii, unde sunt operatori economici din industria nationala de
aparare.

Sistemul de guvernanta publica multinivel este cel care poate asigura o
cooperare interinstitutionala care sa asigure coerenta si pragmatism in indeplinirea
obiectivelor generale si specifice, a directiilor de actiune si a masurilor stabilite prin
Strategie.

11. Implicatii bugetare si surse de finantare

intregul demers intreprins pentru elaborarea Strategiei nationale pentru
industria de aparare a fost fundamentat pe nevoile FSNA pentru asigurarea securitatii
nationale a Romaniei si a angajamentelor politice asumate privind alocarea a 2,5% din
PIB, in urmatorii 6 ani, cheltuielilor pentru aparare, iar din sumele rezultate a peste
20% pentru inzestrarea armatei si 2% pentru cercetare-dezvoltare-inovare in domeniul
militar.

Pentru realizarea obiectivelor si implementarea Strategiei vor fi folosite, in
functie de specificul tipului de operator economic, de stat sau privat, urmatoarele
fonduri:

- fonduri de la bugetul de stat pentru majorare de capital;

- fonduri alocate de la bugetul de stat si bugetele locale destinate programelor de
investitii pentru dezvoltare;

- fonduri din surse proprii;

- fonduri de sprijin sau din scheme de ajutor de stat;

- fonduri europene nerambursabile;

- Fondul european de aparare - buget de aproape 8 mild. Euro pentru perioada
2021-2027: 2,7 miliarde EUR pentru finantarea activitatii colaborative de
cercetare in domeniul apararii si 5,3 miliarde EUR pentru finantarea proiectelor
colaborative de dezvoltare a capabilitatilor in completarea contributiilor
nationale;

- Programul european de investitii in domeniul apararii, in valoare de 500 mil.
Euro, pe termen scurt care sa asigure achizitii intr-un mod colaborativ, in special
pentru refacerea stocurilor, care sunt dezvoltate in mod colaborativ in cadrul
UE;

- Programul european de inovare in domeniul apararii in valoare de 2 mild. Euro
pentru a face din Europa un centru de inovare in domeniul apararii;

- credite externe pentru investitii din partea institutiilor financiare internationale,
in functie de politica acestora (Banca Europeana de Investitii - BEI, Banca
Europeana pentru Reconstructie si Dezvoltare - BERD, Banca Mondiala etc.),
precum si din alte surse (fonduri suverane, fonduri private cu profil investitional
etc.) pentru sustinerea unor proiecte nationale congruente cu obiectivele
Strategiei; banci comerciale.

- alte produse financiare, inclusiv prin utilizarea mai activa a pietei de capital, in
speta prin lansarea de oferte publice initiale (IPO);
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- incurajarea in continuare a investitiilor straine directe, dezvoltarea
instrumentelor de plasament pe termen lung, promovarea parteneriatului public-
privat etc.;

- analiza oportunitatii constituirii ,Fondului pentru industria nationala de
aparare” din sume obtinute prin atragerea unor capitaluri private (contributii ale
unor operatori privati, fonduri de investitii, societati de investitii financiare si
altele).

Este necesar un nou ”Acord politic national privind cresterea finantarii pentru
Aparare” care sa tina cont de noile realitati geopolitice si care sa dea o perspectiva si
predictibilitate clara pentru perioada 2024-2030 si care sa consfinteasca :

* 2,5% din PIB alocari bugetare pentru MApN.;

* peste 20% din suma rezultata pentru inzestrarea armatei;

* 2% pentru cercetare-dezvoltare-inovare in domeniul militar;

* peste 20% din suma pentru inzestrare alocata pentru achizitii de la operatorii

economici romani;

* alocarea a cel putin 750.000 mii lei pentru investitii la operatorii economici

din industria nationala de aparare;

12. Implicatiile asupra cadrului juridic

In elaborarea Strategiei au fost luate in considerare prevederile majoritatii
actelor normative romane si europene, cu incidenta in domeniul industriei nationale de
aparare dar a fost realizata si o analiza a continutului documentelor legislative pentru
a stabili in ce masura unele prevederi nu mai sunt de actualitate sau care necesita
modificari.

Astfel, se au in vedere:

Modificarea cadrului legislativ astfel incat operatorii economici din domeniul
productie sau comercializare de armament, munitii, explozibili, precum si alte domenii
in care operatorii economicii din industria de aparare isi desfasoara activitatea sa fie
inclusi in procesul privind accesare diferitelor fonduri prin scheme de ajutor de stat,
garantare si contra-garantare, fonduri pentru IMM-uri, fonduri europene s.a.

Modificarea legislatiei in sensul realizarii operative a liniilor de fabricatie pentru
produse militare astfel incat implementarea proiectelor, inclusiv cele cu finantare
externa, sa decurga conform calendarelor stabilite.

Dupa aprobarea Strategiei Nationale pentru Industria de Aparare, in procesul de
elaborare a Planului de Implementare vor fi realizate propuneri concrete.

Anexele fac parte integranta din prezenta strategie.
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ANEXE

Anexa nr. 1

Repere privind Planul de Actiune pentru implementarea Strategiei Nationale
pentru Industria de Aparare (2024-2030)

1. Finantarea Planului National de Actiune

Actiunile prevazute in Planul National de Actiune pentru implementarea Strategiei
Nationale pentru Industria de Aparare 2030 se vor sustine prin:

- alocari bugetare anuale ale MEAT,

- proiecte care se vor derula in Cadrul Financiar Multianual 2021-2027,

- proiecte cu finantare directa de la Comisia Europeana,

- Programul pentru industria europeana de aparare (EDIP) pentru perioada 2025-2027

- proiecte finantate prin alte mecanisme (Planul de dezoltare a capabilitatilor (CDP),
cooperarea structurata permanenta (PESCO), procesul anual coordonat de revizuire
privind apararea (CARD), propunerilor EDIS etc.).

2. Implementarea Planului National de Actiune

O parte dintre activitatile specifice Planului National de Actiune pentru implementarea
Strategiei Nationale pentru Industria de Aparare vor fi asumate si coordonate de catre
MEAT. Alte activitati specifice vor putea fi implementate prin implicarea partenerilor
institutionali si competitii de proiecte si/sau alte mecanisme specifice, care
mobilizeaza la actiune toate partile implicate in dezvoltarea industriei nationale de
aparare.

Potrivit cadrului legislativ privind informatiile clasificate, o serie de date utilizate in
procesul de elaborare al Strategiei transmise de autoritatile publice centrale au fost
centralizate la nivelul MEAT si nu pot fi aduse in atentia publicului.

Din acest considerent, pentru directiile de actiune stabilite prin Strategie, MEAT va
elabora planuri de activitati specifice, cu caracter clasificat, potrivit legislatiei in
vigoare.

Dupa aprobarea Strategiei, MEAT, impreuna cu institutiile partenere (MApN, MAI, SRI,
STS, SPP, SIE, ANRSPS,Ministerul Educatiei, Ministerul Cercetarii, Inovarii si Digitalizarii
etc.) vor elabora un Plan national de actiune, in termen de 90 de zile, document
clasificat potrivit legislatiei in vigoare, in care vor fi enumerate activitatile specifice
domeniului.

3. Monitorizarea si evaluarea implementarii Planului National de Actiune

MEAT are rolul si responsabilitatea de a monitoriza si evalua anual stadiul implementarii
Planului National de Actiune pentru implementarea Strategiei Nationale pentru
Industria de Aparare. MEAT isi va dezvolta un mecanism propriu de monitorizare a
implementarii Planului National de Actiune, care va fi parte distincta in platforma de
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monitorizare a Strategiei Nationale pentru Industria de Aparare. Evaluarea Planului
National de Actiune se face cu implicarea institutiilor partenere enumerate mai sus.
Raportul de evaluare anuala al Planului National de Actiune este parte integranta a
Raportului de Informare care va fi transmis anual catre CSAT. Evaluarea intermediara a
implementarii Planului National de Actiune se face la 3 ani, cu expertiza externa.

4. Procesul de monitorizare a Planului National de Actiune

Procesul de monitorizare a Planului National de Actiune prevede raportari anuale de
monitorizare, pe baza indicatorilor specifici. Acest proces, cu caracter de regularitate,
are ca rezultat Raportul Anual de Monitorizare a Implementarii Planului National de
Actiune al Strategiei Nationale pentru Industria de Aparare. Acest Raport va constitui
principalul instrument de monitorizare, pe baza caruia se va evalua progresul
inregistrat in implementarea Planului National de Actiune. Raportul va fi elaborat de
catre MEAT in primul semestru al anului urmator celui pentru care se realizeaza
raportarea si va fi cuprinde informatii publice care vor fi publicate pe pagina web a
MEAT.

Raportul va fi prezentat pana cel mai tarziu la data de 30 iunie a anului urmator celui
pentru care se realizeaza raportarea. Aceasta va presupune furnizarea de catre
operatorii economici de stat si privati pana cel mai tarziu la data de 30 mai a anului
urmator celui pentru care se realizeaza raportarea, a tuturor informatiilor privind
activitatile derulate in cadrul programelor/proiectelor in care sunt angrenati.

in cadrul procesului de monitorizare vor putea fi incluse, dupa caz, si actiuni/rezultate
ce survin din necesitatile de monitorizare, raportare si, eventual, evaluare, specifice
perioadei de raportare si care vor avea ca baza concluziile si recomandarile din
perioada precedenta de raportare.
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Repere privind responsabilii, institutiile partenere, sursele de finantare pentru
implementarea Strategiei Nationale pentru Industria de Aparare (2024-2030) si a

Planul National de Actiune

Obiectiv | Responsabili | Institutii partenere Surse de finantare
general
0OG 1 MEAT Ministere, structuri din cadrul FSNA, Alocari bugetare,
parteneri sociali, parteneri | surse externe, alte
internationali surse
0G 2 MEAT Ministere, structuri din cadrul FSNA, Alocari bugetare,
parteneri sociali, parteneri | surse externe, alte
internationali surse
0G3 MEAT Ministere, structuri din cadrul FSNA, Alocari bugetare,
parteneri sociali, parteneri | surse externe, alte
internationali surse
0G 4 MEAT Ministere, structuri din cadrul FSNA, Alocari bugetare,
parteneri sociali, institute de cercetare, | surse externe, alte
universitati, parteneri internationali surse
0G5 MEAT Ministere, structuri din cadrul FSNA, Alocari bugetare,
parteneri sociali, institute de cercetare, | surse externe, alte
universitati, parteneri internationali surse
0G 6 MEAT Ministere, structuri din cadrul FSNA, Alocari bugetare,
parteneri sociali, parteneri | surse externe, alte
internationali surse
0G7 MEAT Ministere, structuri din cadrul FSNA, Alocari bugetare,
parteneri sociali, institute de cercetare, | surse externe, alte
universitati, parteneri internationali surse
0G 38 MEAT Ministere, structuri din cadrul FSNA, Alocari bugetare,
parteneri sociali, IMM-uri, parteneri| surse externe, alte
internationali surse
oG9 MEAT Ministere, structuri din cadrul FSNA, Alocari bugetare,
parteneri sociali, institute de cercetare, | surse externe, alte
universitati, parteneri internationali surse
0G 10 MEAT Ministere, structuri din cadrul FSNA, Alocari bugetare,

parteneri sociali, institute de cercetare,
universitati, parteneri internationali

surse externe, alte
surse
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Anexa nr.2

Cadrul legal existent

La nivel national:

— Hotararea nr. 438/2024 pentru aprobarea Normelor metodologice de
aplicare a prevederilor Ordonantei de urgenta a Guvernului nr. 124/2023
privind derularea operatiunilor de cooperare tehnologica si industriala in
domeniile apararii si securitatii, infiintarea, organizarea si functionarea
Agentiei Romane de Cooperare Tehnologica si Industriala pentru Securitate
si Aparare si pentru modificarea si completarea Ordonantei de urgenta a
Guvernului nr. 57/2015 privind salarizarea personalului platit din fonduri
publice in anul 2016, prorogarea unor termene, precum si unele masuri
fiscal-bugetare

— Ordonanta de urgenta nr. 124/2023 privind derularea operatiunilor de
cooperare tehnologica si industriala in domeniile apararii si securitatii,
infiintarea, organizarea si functionarea Agentiei Romane de Cooperare
Tehnologica si Industriala pentru Securitate si Aparare si pentru
modificarea si completarea Ordonantei de urgenta a Guvernului nr.
57/2015 privind salarizarea personalului platit din fonduri publice in anul
2016, prorogarea unor termene, precum si unele masuri fiscal-bugetare

— Hotararea nr. 864/2023 privind organizarea si functionarea Ministerului
Economiei, Antreprenoriatului si Turismului

— Programul de guvernare 2023-2024 - Viziune pentru natiune

— Hotararea nr. 22/2020 privind aprobarea Strategiei Nationale de Aparare a
Tarii pentru perioada 2020-2024;

— Hotararea nr. 1321/2021 privind aprobarea Strategiei de securitate
cibernetica a Romaniei, pentru perioada 2022-2027, precum si a Planului
de actiune pentru implementarea Strategiei de securitate cibernetica a
Romaniei, pentru perioada 2022-2027,;

— Hotararea nr. 933/2022 privind aprobarea Strategiei nationale de
cercetare, inovare si specializare inteligenta 2022-2027;

— Hotararea nr. 395/2014 privind aprobarea Strategiei nationale de export a
Romaniei pentru perioada 2014-2020;

— Hotararea nr. 754/2022 pentru modificarea si completarea Hotararii
Guvernului nr. 877/2018 privind adoptarea Strategiei nationale pentru
dezvoltarea durabila a Romaniei 2030;

— Legea nr. 415/2002 privind organizarea si functionarea Consiliului Suprem
de Aparare a Tarii, cu modificarile si completarile ulterioare;

— Legea nr. 346/2006 privind organizarea si functionarea Ministerului
Apararii Nationale, republicata, cu modificarile si completarile ulterioare;
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— Ordonanta nr.122/1998 privind acumularea, scoaterea si improspatarea
produselor din rezervele proprii ale fortelor destinate apararii nationale,
cu modificarile si completarile ulterioare;

— Legea nr. 232/2016 privind industria nationala de aparare, precum si
pentru modificarea si completarea unor acte normative, cu modificarile si
completarile ulterioare;

— Legea nr. 477/2003 privind pregatirea economiei nationale si a teritoriului
pentru aparare, republicata.

— Legea nr. 83/2012 pentru ratificarea Tratatului privind stabilitatea,
coordonarea si guvernanta in cadrul uniunii economice si monetare
(Bruxelles 02 martie 2012);

— Hotararea Guvernului nr. 370/2004 pentru aprobarea Normelor
metodologice de aplicare a Legii nr. 477/2003 privind pregatirea
economiei nationale si a teritoriului pentru aparare, cu modificarile si
completarile ulterioare aprobate prin Hotararile Guvernului nr.530/2023
si nr. 895/2024

— Hotararea nr. 832/2021 pentru aprobarea Strategiei militare a Romaniei;

— Hotararea nr. 28/2021 pentru aprobarea Cartei albe a apararii;

— Hotararea nr. 718/2011 pentru aprobarea Strategiei nationale privind
protectia infrastructurilor critice.

La nivel UE:

— Strategia Industriala Europeana de Aparare (EDIS) - 2024

— Programul european pentru industria de aparare (EDIP) - 2024

— Busola strategica a UE - 2022;

— Versiunea consolidata a Tratatului privind Uniunea Europeana si a
Tratatului privind functionarea Uniunii Europene;

— Carta drepturilor fundamentale a Uniunii Europene;

— Comunicarea Comisiei catre Parlamentul European, Consiliu, Comitetul
Economic si Social European si Comitetul Regiunilor, iulie 2013;

— Strategia europeana de aparare - O Europa sigura intr-o lume mai buna,
decembrie 2003;

— Strategia de aparare interna a Uniunii Europene - Catre un model european
de aparare, martie 2010;

— Strategia de aparare interna a UE in actiune: 5 pasi catre o Europa mai
sigura - COM(2010) 673 final,;

— Politica industriala in domeniul securitatii - Plan de actiune pentru o
industrie a securitatii inovatoare si competitiva - COM (2012) 417 final;

— Strategia de Aparare Cibernetica a UE (Comunicare Comuna catre
Parlamentul European, Consiliul Europei, Comitetul Economic si Social
European si Comitetul Regiunilor);

— Agenda europeana privind cercetarea si inovarea in materie de aparare;

— Orizont 2020 - Programul-cadru pentru cercetare si inovare - COM(2011)
808 final;
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— European Defence Technological and Industrial Base Strategy, aprobata de
Comitetul Director EDA in formatul ministrilor apararii la 14.05.2007;

— Towards a more competitive and efficient defence and security sector,
iunie 2013;

— Final Report by High Representative / Head of the EDA on the Common
Security and Defence Policy, octombrie 2013;

— Strategia EUROPA 2020, martie 2010;

— Directiva UE nr. 40 din 12 august 2013 privind atacurile impotriva
sistemelor informatice si de inlocuire a Deciziei - cadru 222 din 2005;

— The Digital Agenda for Europe - Driving European growth digitally -
COM(2012) 784 final,;

— Cybersecurity strategy of the European Union: An Open, Safe and Secure
Cyberspace - JOIN(2013) 1 final;

— An Initial Long-Term Vision for European Defence Capability and Capacity
Needs, EDA, October 2006;

— Joint Action 2004/551/CFSP of 12 July 2004 (hereinafter referred to as the
JA) on the establishment of the European Defence Agency EDA Capability
Development Plan (CDP).

La nivel NATO:

— NATO Strategic Concept 2022;

— NATO 2020: Assured Security, Dynamic Engagement;

— C-M(2011)0022, Political Guidance, 14.03.2011;

— PO(2009)0042, Outline Model for a NATO Defence-planning Process,
01.04.20009;

— SHAPE/CPPCCAMFCR/JM/281143 (5000 TSC FRX 0030/TT-
7673/Ser:NU0053), BI-SC Agreed Capability Codes and Capability
Statements, 14.10.2011;

— NATO Arhitecture Framework version 3.1 - NAFv3.1;

— NATO Interoperability Standards and Profiles AdaP-34(G) - NISP 2013;

— MC 593/1 Minimum Level of Command and Control (C2) Services
Capabilities in Support of Combined Joint NATO Operations in a Land Based
Environment.
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Anexa nr.3
Lista de acronime, abrevieri

AEA - Agentiei Europene de Aparare

AMEPIP - Agentia pentru Monitorizarea si Evaluarea Performantelor intreprinderilor
Publice

ANCEX - Departamentul pentru Controlul Exporturilor

ANRSPS - Administratia Nationala a Rezervelor de Stat si Probleme Speciale
ARCTIS - Agentia Romana de Cooperare Tehnologica si Industriala pentru Securitate si
Aparare

ASAP - Regulamentul privind sprijinirea productiei de munitii

BEI - Banca Europeana de Investitii

BERD - Banca Europeana pentru Reconstructie si Dezvoltare

CARD - Procesul anual coordonat de revizuire privind apararea

CSAT - Consiliul Suprem de Aparare a Tarii

DGArm - Directiei Generale pentru Armamente

DINA - Directia Industria Nationala de Aparare

EDA - Agentia Europeana de Aparare

EDIP - Programul european pentru industria de aparare

EDIRPA - REGULAMENT AL PARLAMENTULUI EUROPEAN SI AL CONSILIULUI de instituire a
unui instrument pentru consolidarea industriei europene de aparare prin achizitii
publice in comun

EDIS - Strategia Industriala Europeana de Aparare

EDF - Fondul European de Aparare

EMAS - Sistemul Comunitar de Management Ecologic si Audit

ESA - Agentia Spatiala Europeana

FSNA - Fortele Sistemului National de Aparare

MAE - Ministerul Afacerilor Externe

MAI - Ministerul Afacerilor Interne

MADPN - Ministerul Apararii Nationale

MCID - Ministerul Cercetarii, Inovarii si Digitalizarii

ME - Ministerul Educatiei

MEAT - Ministerul Economiei, Antreprenoriatului si Turismului

MF - Ministerul Finantelor

NATO - Organizatia Tratatului Atlanticului de Nord

PAPENA - Planul anual de pregatire a economiei nationale pentru aparare
PMENA - Planul de mobilizare a economiei nationale pentru aparare.
PESCO - Cooperarea structurata permanenta

SMAp - Statului Major al Apararii

SRI - Serviciul Roman de Informatii

STS - Serviciul de Telecomunicatii Speciale

TFUE - Tratatul privind functionarea Uniunii Europene

UAV - Aeronava fara pilot

UAS - Sistem de aeronava fara pilot

UE - Uniunea Europeana
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